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 رؤية الكلية
 واقليميا   في التعليم السياحي محليا  رائدون 

 
 
 
 
 

 رسالة الكلية
ا لإعداد الفيوم جامعة والفنادق السياحة كلية تسعى ا خريج  ا متميز  اق مهني   على ادر 

ا والإقليمي، المحلي العمل سوق فى المنافسة ا وباحث  ا متميز   فى سهامالإ على قادر 
 بحوثو تعليمية برامج خلال من والمتغيرات للمستجدات وفق ا السياحة صناعة تطوير

 لبيئةا وتنمية المجتمع احتياجات تلبي التي الخدمات تقديم في تسهم كما متخصصة،
 .والأخلاقيات القيم من إطار فى
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 الخاصة السياحية المناسبات وإدارة تنظيممقرر  توصيف

 بيانات المقرر .1
دارة المناسبات السياحية اسم المقرر:  5T422الرمز الكودي:  تنظيم وا 

 الخاصة
 رابعةالفرقة: ال

    3نظري:  التخصص: دراسات سياحية
 

أهدف  .2
 المقرر

ى رة علالسياحية الخاصة ولديها القد إعداد كوادر لديها قدره مهنيه لتنظيم المناسبات والأحداث
 .مواجهه المشكلات المختلفة التي تواجه تنظيم مثل هذه المناسبات

 المستهدف من تدريس المقرر .3

 بنهاية هذا المقرر يكون الطالب قادراً على أن:

المعلومااااااات أ. 
 والمفاهيم

 تبطة بها.سياحة المناسبات المختلفة والمفاهيم المر يُعرف مفاهيم وأنماط  -1-أ
 يتعرف علي المناسبات السياحية المصرية وأماكن إقامتها -2-أ
 يُناقش بالأسس المنهجية لإعداد وتنظيم المناسبات -3-أ
 يُحدد أدوار الأشخاص والمؤسسات في نجاح تنظيم المناسبات -4-أ

المهااااااارات ب. 
 الذهنية

 اتيحلل العوامل المختلفة المؤثرة على نجاح تنظيم المناسب -1-ب
يم يقارن الطالب بين الإيجابيات والسلبيات الاقتصادية والاجتماعية المترتبة على تنظ -2-ب

 المناسبات السياحية
 يميز بين الفروق الجوهرية بين الأنماط المتعددة للمناسبات -3-ب
 يشخص الطالب العوامل المؤثرة على التخطيط والتسويق للمناسبات  -4-ب

المهاااااااارات ج. 
 المهنية

 يتقن القدرة على تصميم برنامج لتنظيم مناسبة سياحية -1-ج
يكتسب القدرة والمهارة للتغلب على المشكلات التي تواجه تنظيم المناسبات والأحداث -2-ج

 الخاصة في مصر
يمارس مهن منظمى المناسبات عبر المشاركة في ورش العمل والمناقشات التى يتم  -3-ج

 تنظيمها داخل المحاضرة

ارات المهاااااااد. 
 العامة

 يكتسب القدرة على تنظيم مناسبة شخصية مستقبلًا مثل حفل زواج أو عيد ميلاد -1-د
 يتعرف على مهارات القائد الجيد لمجموعة عمل أو كيفيه التعامل كعضو فى فريق -2-د

 محتوي المقرر .4
حث مقدمه عن سياحة المناسبات )المفهوم، التطور التاريخي( + تكليف الطلاب بإجراء ب 
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 عن أسس إعداد وتنظيم المناسبات.
 أنماط وتصنيف المناسبات )من حيث الحجم، الهدف، النوع، ..(

 نماذج من المناسبات السياحية المصرية، وأسس نجاحها ومعوقات تنظيمها
 دور الجهات الحكومية وغير الحكومية في النهوض بسياحة المناسبات في مصر

 جاح المناسبات السياحيةدور أصحاب المصلحة )المعنيين( في ن
 منظموا المناسبات السياحية )المفهوم، الوظائف، مقومات النجاح(

 دور المتطوعون فى نجاح تنظيم المناسبات السياحية
 التخطيط الإستراتيجي للمناسبات السياحية

 تسويق المناسبات السياحية
 متابعة وتقييم المناسبات السياحية
 )الإيجابية والسلبية( من تنظيم المناسبات السياحية. الآثار الاقتصادية والاجتماعية

 أسس تنمية سياحة المناسبات السياحية الخاصة
 أنشطة ما قبل التنظيم المهرجانات السياحية

 أنشطة أثناء فترة المهرجان
 أنشطة ما بعد فترة المهرجان

 أساليب التعليم والتعلم .5
 محاضرات -4-1 

 ورش عمل -4-2
 ثتقارير وأبحا -4-3
 مناقشات -4-4

 تقويم الطلاب  .6

الأساليب 
 المستخدمه

 امتحان تحريري أخر الفصل الدراسي       -5-1
 (1امتحان تحريري أعمال السنة ) -5-2
 (    2امتحان تحريري أعمال السنة ) - 5-3
 إجراء بحث                       -5-4

 تكليفات -5-5
 ورش عمل                        -5-6

 امتحان تحريري أخر الفصل الدراسى  ) الأسبوع الخامس عشر(  لتوقيتا
 (    )الأسبوع السادس(1امتحان تحريري أعمال الفصل )
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 عشر(   الثانى )الأسبوع   (  2امتحان تحريري أعمال الفصل )
 )الأسبوع الرابع عشر(    إجراء بحث                        

 (13، 7، 3)الاسابيع           تكليفات )تقارير فردية(      
 )الاسبوع التاسع والثالث عشر(   ورش عمل                         

توزيع 
 الدرجات 

 (%60درجة ) 30       امتحان آخر الفصل
 (%10) درجات 5 (1امتحان أعمال الفصل )
 (%10) درجات 5 (2امتحان أعمال الفصل )

  (%20) درجات 10      أنواع التقييم الأخرى
 (%100 )  درجة 50                 المجموع

 قائمة الكتب الدراسية والمراجع .7

دارة سياحة المؤتمرات والمعارض" مذكرات 2010وفيق، غادة ) - كتب مقترحة (: "محاضرات فى تنظيم وا 
 .غير منشورة، كلية السياحة والفنادق، جامعة الفيوم

دارة المناسبات السياحية الخاصة: (: "2017فاروق عبدالنبى حسانين عطاالله ) -  تنظيم وا 
طبعة مدخل فى الفعاليات والمهرجانات السياحية والمملكة العربية السعودية كنموذج رائد"، ال
ب الكت الأولى، دار العلم للنشر والتوزيع، الفيوم، جمهورية مصر العربية. )له رقم ايداع بدار

 المصرية(.
اث مية الموارد البشرية في تحقيق تنافسية سياحة الأحد(: "دور تن2013فراج، محمد محمد ) -

 في مصر"، رسالة دكتوراه غير منشورة، كلية السياحة والفنادق، جامعة الفيوم
(، مكتبة بستان المعرفة، 2008" إدارة الحفلات والمؤتمرات "، السيد محمد أبوطور ) -

 الأسكندرية، مصر.

(، مجلة البحوث 2007ب يسرى عبدالعال )" إدارة الأزمات فى المجال السياحى "، زين -
 السياحية، وزارة السياحة، القاهرة، مصر.

(، هبة النيل العربية للنشر والتوزيع، 2005" السياحة مدخل ورؤية "، هدى سيد لطيف ) -
 المهندسين، الجيزة، مصر. 

(، محاضرات غير منشورة، كلية السياحة 2006"، وائل عزيز ) ل" المراسم والبروتوكو  -
 الفنادق، جامعة الفيوم، مصر.و 

" تسويق سياحة التسوق فى مصر"، نانسى محمد فوزى وسالى شريف فاضل، قسم الدراسات  -
 السياحية، كلية السياحة والفنادق، جامعة الفيوم، مصر.

دارة الأحداث الخاصة ودورها فى تنمية الحركة السياحية فى مصر"، عزة سعد محمد  - "تنظيم وا 
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 ة دكتوراة، كلية السياحة والفنادق، جامعة حلوان، مصر.(، رسال2001عطية )

دارة الوقت"، ) - (، المركز القومى لتنمية 2008" دورات متخصصة فى تنظيم الاجتماعات وا 
 قدرات هيئة التدريس، الجيزة، مصر. 

 (، وزارة الخارجية المصرية، القاهرة، مصر.1984" دليل المراسم "، ) -

 عمل "، مركز تنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس والقيادات" دورة إدارة الوقت وضغوط ال -
 (، كلية العلوم، جامعة الفيوم.2006)

(، 2010"عوامل نجاح تسويق المقاصد السياحية بالتطبيق على مصر"، لمياء ابراهيم السيد ) -
 مارس 5-3المؤتمر السياحىالدولى الخامس لكلية السياحة والفنادق، جامعة الفيوم، الأقصر 

 ، مصر.2010

حة " كيفية تفعيل المشاركة بين الحكومة والقطاع الخاص والمجتمع المدنى فى صناعة السيا -
 (، مجلة البحوث السياحية، وزارة السياحة، مصر.2008"، سالم عبدالقوى عبدالجيد )

 (، وزارة السياحة اليمنية.2008"، ) لائحة تنظيم المهرجانات والمعارض السياحية"  -

(، محاضرات غير 2008"، أشرف عبدالمعبود ) لالمراسم والبروتوكو " محاضرات فى  -
 منشورة، كلية السياحة والفنادق، جامعة الفيوم، مصر.

دارة الاجتماعات "، الطبعة الثالثة، خ - ركز مبراء " منهج المهارات الإدارية: إعداد التقارير وا 
 (، الجيزة، مصر.2004الخبرات المهنية للإدارة "بميك" )

- "Arts Festivals for A new World", Reynolds P. (1989), No. 6, 

Connections Quarterly, London. UK. 

- "Branding Alexandria as an International Tourist Destination: A 

Glimpse of Potentials, Policies, and Techniques in Light of 

Tourists' Perceptions", Dr. Farouk A. Hassanein and Dr. Hesham 

E. Gad (2009), Faculty of Tourism & Hotels, Fayoum University. 

- "Conventions, Festivals, and Tourism: Exploring the Network that 

Binds", Mackellar, J. (2006), Journal of Conventions & Event 

Tourism, Vol. (8), NO. (2), The Haworth Press Inc., Available 

online at http:// jcet.haworthpress.com 

- "Creativity, Culture and Tourism: The Case of Istanbul and 

London Film Industries", Durmaz, B., Platt, S. and Yigitcanlar 

(2009), University of Nottingham, UK; in corporation with 

Queensland University of Technology, Australia. 

- "Directory of Social Change", Clarke, Sam & Norton, 

Michael(1997), 3rd edition, In association with the Institute of 

Charity Fundraising Managers. 

- "Events Management", Glenn B., Ian M., Johnny A., and William 

O. (2001), Butterworth-Heinemann, Oxford, UK. 

- "Festivals, Special Events, and Tourism", Getz, D., (1991), Van 
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Nostrand Reinhold, New York, U.S.A. 

- "How to Sell Events for the First Time - Event Solutions", Allen, 

S., (1999), Virgo publishing Inc., Phoenix, August, 1999, Vol. (4), 

No. (8). 

- Millar, Nancy, S, Planning A Festival, A summary from the 

Internethttp:www//ccm.uwaterloo.ca. 

- "Special Events-Best Practices in Modern Event Management", 

Joe J. G. (1997), Van Nostrand Reinhold, New York, USA. 

- "Tourism Development in Protected Areas: A Case Study of Al-

Moez Street in Cairo", Prof. Nashaat Essayed Mortada,  Dr. Susan 

Bakry Hasan, and , Dr. Farouk Abdel-Naby ( 2009); International 

Tourist Conference titled: "Cities as Creative Spaces for Cultural 

Tourism", Bogaziçi University,  

Department of Tourism Administration, Bebek, Turkey. 

- "Time out of Time: Essays on the Festivals", Falssi A. (1987), 

University of New Mexico Press, United States of America.  

- http://www.qadeem.com 

- http://www.aawsat.com  

- http://www.scta.gov.sa  

- http://www.aleqt.com  

- http://www.alwasatnews.com 

- http://www.hwarat.com  

- http://elhanem.wordpress.com 

- http://www.arado.org.eg 

- http://www.aleqt.com   

- http://www.yasour.org  

- http:// www.news.bdr130.net 

- http://www.alriyadh.com 

- http://www.moe.edu.kw 

- http://www.globalvillagejo.com 
- http://al-makalat.blogspot.com  
- http://www.diwanalarab.com  

- http://forum.fnoonarabia.com  

- http://ayamwayam.blogspot.com  

- http://www.alseyassah.com 

- http://www.twins2.jeeran.com  

- http://www.ajel.sa 
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 د. فاروق عبدالنبى.أ
 يماء نشأتالش. د

 دولت عزالديند. 

 نانسى فوزى .دأ.
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 المناسبات السياحية الخاصةأجندة مقرر 
 بكالوريوس الدراسات السياحية  البرنامج:

 عةالراب الفرقة:            5T422: الرمز الكودى     المناسبات السياحية الخاصة المقرر:اسم 

          3نظرى:   :عدد الوحدات الدراسية
 عزالدينولت د د.      الشيماء نشأتفاروق عبد النبي    د.د أ.    القائمون بالتدريس:

 
 الهدف العام للمقرر:

 .قة بهاالمتعلالسياحية والأنشطة الفعاليات والمهرجانات لإعداد وتنظيم الطالب بالمبادئ الأساسية  إلمام

 

 لدراسية:خطة التدريس موزعة على الأسابيع ا

 القائم بالتدريس عنوان المحاضرة والنشاط الأسبوع

 أ.د/ فاروق عبد النبى .التعريف بالمقرر ومحتوياته والهدف من دراسته 1
 الشيماء نشأتد/  مفهوم السياحة والسائح والمهرجان وأنماطه 2-3
 الشيماء نشأتد/  اناتجر هالمتنظيم الفعاليات و ما قبل ة طشأن 4-6

  اختبار دورى أول 7
 دولت عزالدين د. اناتجر هالمالفعاليات و إنعقاد  أثناءة طشأن 8-9
 دولت عزالديند.  اناتجر هالمالفعاليات و إنعقاد  ما بعدة طشأن 10-11

  إختبار دوري ثاني 12
 أ.د/ فاروق عبد النبى للنماذج العملية للفعاليات والمهرجاناتاستعراض  13-14

 (أساليب التدريس: )محاضرات نظرية وعملية ومناقشات شفهية
       اناتهرجوالم الفعالياتمذكرات في  المذكرات:                  فعاليات والمهرجاناتكتب فى ال المراجع :

 سبوعيةاتحريرية + تكليفات+ أنشطة  إمتحانات أساليب التقويم:   اللغة العربية             لغة التدريس:
 توزيع الدرجات

 20 :درجةةة أعمةةاس السةةنة        درجةةة 30درجةةة التحريةةرى :           درجةةة 50الدرجةةة الكليةةة للمةةادة : 
 درجة

                       درجات 5: الإختبار الثانى                          درجات 5: لإختبار الأوسا
 درجات 5: النشاط                                  درجات 5تكليفات: ال

            عزالدينولت دد.       الشيماء نشأتأ.د فاروق عبد النبي    د. بالتدريس:  القائمون 
                             السياحية رئيس قسم الدراسات                                                   

 د فوزي أ.د.نانسي محم                                                       
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 رحيمبسةم الله الرحمن ال

 
اْلأرْضِ أَنتَ وَلىِّ لسَّمَاوَاتِ وَ اطِرَ اْ يثِ فَ ﴿َ ربَّ قدْ ءَاتَيْتَنى مِنَ اْلْمُلْكِ وَعَلَّمْتنَىِ مِن تأَْوِيلِ الَأحَادِ 

الِحينَ ﴾  فِى اْلدُّنيَا والآخِرَةِ تَوَفَّنِى مُسْلِماً وأَلْحِقْنِى بِاْلصَّ
 

 صدق الله العظيم
 (101سورة يوسف )آية                                              
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  مقدمة
ول تعتبر سياحة المهرجانات الفعاليات من تلك الأنماط الحديثةة والتةى تهةتم غالبيةة الةد

 لاقتصةاديةابها نظراً للمزايا والفوائد التي يمكن أن تعود عليها باستضافتها لها، لاسيما الفوائد 
 والإعلامية والسياسية.

المهرجانات صناعة ضخمة، وبالتالى فةإذا تةم التخطةيط والتنظةيم العلمةى لهةا،  وسياحة
وفقةةةاً لخطةةةوات مدروسةةةة يجعلهةةةا تحقةةةق فوائةةةد ومكاسةةةب متنوعةةةة، ولةةةن يتسةةةنى هةةةذا إلا بتحمةةةل 

اءة الأفةراد القةائمين علةى الإعةداد والتنظةيم مسةئولياتهم الضةخمة المتمثلةة فةى العمةل بةأعلى كفة
 المهرجان. ممكنة فى كل مراحل إدارة

وتعةةد مهنةةة إعةةداد وتنظةةيم المهرجانةةات ذات أهميةةة كبيةةرة لأنهةةا تخةةتص بكةةل الترتيبةةات 
اللازمةةةة لنجةةةاح الحةةةدث. لةةةذا فةةةإن الشةةةخص المسةةةئول عةةةن إعةةةداد وتنظةةةيم المهرجةةةان يجةةةب أن 
يتمتةةةةع بالعديةةةةد مةةةةن المهةةةةارات والخبةةةةرات، مثةةةةل فهةةةةم السةةةةلوك الإنسةةةةانى المةةةةرتبط بالخصةةةةائص 

حية كين فيمةةا يتعلةةق باحتياجةةاتهم ومتطلبةةاتهم، والمهةةارات الجغرافيةةة السةةياالسةةيكولوجية للمشةةار 
 فيما يختص بأماكن تنظيم المهرجانات والإقامة ووسائل النقل والمواصلات سواء كانت دوليةة
أو محليةةة والتسةةهيلات والخةةدمات اللازمةةة للمهرجةةان. هةةذا بالإضةةافة إلةةى قدراتةةه فةةى الشةةةئون 

فةةةاق، تةةوفير المةةوارد الماليةةةة وتحديةةد الأسةةعار التنافسةةةية وترشةةيد الإنالماليةةة كضةةبط الميزانيةةةة و 
فضةةةلًا عةةةن المهةةةارات المتعلقةةةة بالتفةةةاوض والاتصةةةال مةةةع مةةةوردى الخةةةدمات ووسةةةائل الإعةةةلام 

 والدعاية والتسويق. 
وجةود قيةادة فاعلةة لإدارة  -السةابقة الةذكر  –وتتطلب مهةام إعةداد وتنظةيم المهرجةان  

على بناء وتمكةين فةرق عمةل واعيةة مةن خةلالم برنةامج إدارى متكامةل العنصر البشرى تعمل 
هةو   -فى كل مستويات الإدارية للمهرجةان  –يوجه هولاء الأفراد. حيث أن العنصر البشرى 

ت المسئول الأول عن تهيئة المناخ اللازم لنجاح صناعة المهرجانات، إلى جانب توفير الأدوا
ومن هذا المنطلةق فلابةد مةن وجةود نظةام إدارى يحكةم هةذه والمقومات التى تدعم هذا النجاح. 

ات العملية الإدارية المعقةدة. خاصةة فةى ظةل التطةورات الإداريةة العالميةة التةى تعيشةها المنظمة
فةةةى الوقةةةت الةةةراهن. والتةةةى نةةةتج عنهةةةا تسةةةابقها فةةةى تبنةةةى أفضةةةل الوسةةةائل للنجةةةاح والبقةةةاء فةةةى 

 الأسواق.
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لةةةرغم مةةةن الاتجةةةاه المتزايةةةد مةةةن قِبَةةةل الأفةةةراد وتشةةةير بعةةةض الأدبيةةةات إلةةةى أنةةةه علةةةى ا 
اركة والمنظمات نحو تنظيم المهرجانات السياحية، إلا أن كثيراً من الأفةراد الةذين يةدعون للمشة

 فى إدارة فعاليات المهرجان يواجهون كثير من المشكلات والمعوقات سواء كانت أثنةاء مرحلةة
 لحدث.قد تمثل هذه المعوقات حائلًا دون نجاح االإعداد للمهرجان، أو أثناء إدارة فعالياته. و 

وعلةةةى مةةةا تقةةةدم وبةةةالرغم مةةةن تعةةةدد الدراسةةةات التةةةى تناولةةةت الخةةةدمات السةةةياحية مةةةن  
منظةةةور الجةةةودة، والتةةةى شةةةملت كةةةل القطاعةةةات السةةةياحية، خاصةةةة فيمةةةا يتعلةةةق بجةةةودة الخدمةةةة 

  والأداء، إلا أنها مازالت محدودة فى قطاع الفعاليات والمهرجانات.
 
ي ، مةع الأخةذ فةالأعةزاء طلابةىوأدعو الله أن يعظم الفائدة من هةذه المةادة العلميةة لكةل   

 الإعتبار المقولة التالية: 
حسن " إنى رأيت أنه لا يكتب أحد كتاباً فى يومه إلا قال فى غده لو غير هذا لكان أ

هذا من ولو زيد هذا لكان يستحسن ولو قدم هذا لكان أفضل ولو ترك هذا لكان أجمل و 
ء أعظم العبر وهو دليل على استيلاء النقص على جملة البشر... فالكمال لله وحده وللمر 

ن أصاب كفاه أجر المجتهد "  جهد المقل إن أخطأ بقى له شرف المحاولة وا 
 قول العماد الأصفهانى
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 الموضوع الرئيسى 
 

 مفهوم السياحة والسائح والمهرجان وأنماطه
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 احة والسائح:تعريف السي 

 بهةدف الترفيةه، وتةوفير الخةدمات المتعلقةة لهةذا : نشاط السفربأنهايمكن تعريف السياحة 
 كيلةو لمسةافة ثمةانينالسةياحة  لغةرض بالانتقةاليقةوم  النشاط. والسائح هو ذلك الشةخص الةذي

 تعريف منظمة السياحة العالمية.  على الأقل من منزله. وذلك حسب متراً 

 :سيين من الأنماط السياحيةأسا هناك نمطينو 
السةةياحى الةةذى يةةتم تبادلةةه مةةا بةةين الةةدول والسةةفر مةةن حةةدود  الدوليةةة، وهةةو النشةةاطالسةةياحة  -

 .دولة لأخرى
لتةى السياحى الذى يتم من مةواطنى الدولةة لمةدنها المختلفةة ا الداخلية، وهو النشاط السياحة -

الداخليةةةة هةةةى السةةةياحة  أى أن معةةةالم سةةةياحية تسةةةتحق الزيةةةارة.. يوجةةةد بهةةةا جةةةذب سةةةياحى أو
الداخليةة يختلةف  مفهةوم السةياحةلكةن . تكون داخل حدود الدولة ولا تخرج عن نطاقهةا صناعة

الرحلةةة التةةى  الداخليةةة حسةةب مسةةافةالسةةياحة  بعةةض الةةدول، فنجةةد أمريكةةا وكنةةدا تعةةرف عنةةد
 ،اً سةائحاً داخليةيعتبةر  كم أو أكثر بعيداً عن مقر إقامته 100يقطعها المسافر فإذا كان كانت 

 المةواطن الةذى يقضةى خمسةة أيةام أنةه ىأمةا فةى بلغاريةا وألمانيةا فيعرفةون السةائح الةداخلى علة
يكون السائح الةداخلى هةو ذلةك الشةخص الةذى  فى بلجيكا وبريطانيابعيداً عن محل إقامته.. و 
 .بعيداً عن سكنه لغير أغراض العمل يقضى أربع ليالٍ أو أكثر

 
 مؤقت لمجموعة من الأشخاص في سبيل الحصول على عمل، أو  اجتماع: "الفعالية

تلقي ثقافة، أو هدف اجتماعي معين. وتشمل الفعاليات مناسبات العمل كالمؤتمرات 
 . "والمعارض، والمناسبات الاجتماعية والثقافية كالمهرجانات والفعاليات الرياضية

 للفعاليات عامة أنواع  

لا  تقريباً. ورغم أنه مة "اجتماع" لوصف نفس الحدثعادة ما تستخدم كلمة "مؤتمر" وكل
بولًا قالمعاني التالية تلقى  توجد مصطلحات معيارية لتعريف مختلف أنماط التجمعات، إلا أن

 وفيما يلي توصيف للمصطلحات التيت. عاماً لدى العديدين من المهتمين بمجال الفعاليا
 :تندرج تحت الفعاليات
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ت بل لآلاف الأشخاص. آني الحدث الأكبر عادة، ربما لمئيع هذا المصطلح :مؤتمر -
مل لعدة أيام وقد تتضمن برامج اجتماعية متشعبة ومعارض. ويش وتستمر المؤتمرات أحياناً 

ات ذالكبرى أعضاء من مختلف أنحاء العالم، ويتم فيها بحث القضايا  الكثير من المؤتمرات
 .والعالمي الاهتمام المحلي

مديرين محدوداً من ال مة تعني عادة حدثاً أصغر بكثير، ويضم غالباً عدداً اجتماع: هي كل  -
تستخدم في سياق  يناقشون شؤون العمل في غرفة اجتماعات. غير أن كلمة اجتماع قد

 .أشمل لوصف المؤتمرات والاجتماعات والندوات جميعاً 
متوسط  ندوة: يستخدم هذا المصطلح لوصف تجمعات يتراوح حجمها من صغير إلى -

عادة لفترة  وتنعقد الندوات. ( شخصاً 150( إلى )12ويتراوح عدد الحضور فيها من نحو )
 .يوم واحد أو يومين بهدف تثقيف الحضور وتزويدهم بالمعلومات

ات لأن ميلًا نحو الرسمي حلقة نقاش: تقترب في معناها من الندوة إلا أن حلقة النقاش أقل -
الوارد بقاموس اكسفورد  هين. وعلى كل فإن التعريفتدفق المعلومات فيها يأخذ اتجا

عد ييتخللها النقاش( وهو لا  الإنجليزي بأن حلقة النقاش هي عبارة عن )حفلة عقب العشاء
 .تعريفاً دقيقاً بالنسبة للبعض

ع لمناقشة مواضي ورشة عمل: تجمع يماثل حلقة النقاش، ويشمل عدداً قليلًا من الحضور -
ورشة العمل  راء، أو حل معضلات بعينها. ويمكن ملاحظة الفرق بينمحددة، وتبادل الآ

 والندوة من جهة وحلقة النقاش من جهة حيث تتدفق المعلومات فيما بين كافة المشاركين
 وأخيراً الاجتماع من. أخرى حيث تصدر المعلومات أساساً من المنصة وتوجه إلى الحضور

 .شأنهاوالوصول إلى قرارات جماعية ب ناقشة مواضيعجهة ثالثة، والذي تتم الدعوة له عادة لم
منتجاتها.  معرض: المعرض هو عبارة عن مكان خاص يتم خلاله دعوة الشركات لعرض -

 عن التعريف وتساهم المعارض بشكل فعال في النمو الاقتصادي للبلدان المختلفة، ففضلاً 
 دائمة ومؤقتة  وفرص عملبالمنتجات والتقاء المستثمرين فالمعارض تمثل دخلًا سياحياً 
  .بالإضافة إلى الإيرادات المرتفعة للمنظمين والدول المحتضنة

فعالية تسويقية سياحية تنظم خلال فترة زمنية محددة، تعرض فيها "المعرض السياحةي: -
وتباع خدمات وبرامج المنشآت السياحية العاملة في مجال السياحة كوكالات السفر والسياحة 
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لمنتجعات والصناعات التقليدية وغيرها، ويشارك فيه بائعون ومشترون محليون والفنادق وا
 . "وخارجيون ويشتمل على فعاليات فنية وترفيهية أخرى

مع المؤتمرات  برامج تدريبية: هنالك الكثير من الناس لا يدرجون برامج التدريب -
ن في العديد م أني كماوالاجتماعات، غير أنها تتطلب نفس القدر من التخطيط الدقيق المت

 مديراً أو مسؤولاً  (20( إلى )15التجمعات الأخرى. ويتألف البرامج التدريبي عادة من )
 .لخمسة أيام من العمل ويستمر مثلاً 

  أفراد الجمهور المناسبات العامة والداخلية والخاصة: المناسبات العامة يؤمها -

بينما ينحصر حضور  تجاري في العادةرغم أنهم ينتمون إلى شرائح معينة في القطاع ال
  . المنظمة المناسبات الداخلية والخاصة غالباً في أشخاص ينتمون إلى الجهة

المؤتمرات  الوفود: وهو المصطلح المستخدم في وصف الأشخاص الذين يحضرون -
  . والندوات وما يماثلها

التي تشكل جزءاً من العمومية هي تلك  الاجتماعات العمومية والمصغرة: الاجتماعات -
بات وقد تدعو الحاجة في كثير من المناس . برنامج المؤتمرات ويحضرها كافة أعضاء الوفود
  .الاجتماعات المصغرة أن يقسم الأعضاء إلى مجموعات أصغر تسمى

 
 المهرجان 

عرفةةت المهرجانةةات فةةى مصةةر منةةذ القةةدم وأيةةام الفراعنةةة، ويمكةةن القةةول بأنةةه قةةد كةةان لكةةل 
 ئمة مهرجانات واحتفالات، حيث تنتقل الآلهة فى مواكب مةرات عديةدة إمةا حةول البلةدةمعبد قا

ين أو لزيةةارة المعابةةد المجةةاورة، وبعضةةها كةةان يسةةتغرق أيامةةاً قليلةةة وبعضةةها قةةد يمتةةد إلةةى ثلاثةة
 يوماً. 

 حدث، أو ظاهرة اجتماعية تتفاعل مع كل الحضارات الإنسانية". : "المهرجان السياحي -
 "وقت مكرس للاحتفال ومميز بطقوس خاصة".: جان السياحيالمهر   -
 السنوى لشخص أو حدث بارز أو حصاد منتج هام.: "الاحتفال المهرجان السياحي -
: "حةةدث ثقةةافى يتةةألف مةةن سلسةلة عةةروض لأعمةةال فةةى الفنةةون الجميلةةة المهرجةان السةةياحي -

 مخصصة لفنان متفرد".
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 رغب المجتمع المحلى فى إظهاره".المهرجان السياحى: "إحتفال بشىء ما ي -
المهرجةةان السةةياحى: "هةةو إحتفةةال عةةام موضةةوعى يحتفةةى بشةةىء ذى قيمةةة فةةى المجتمةةع،  - 

ويضاف بصةفة خاصةة لإعطةاء الأفةراد إحساسةاً بالمشةاركة ولزيةادة فخةر المجتمةع، ويمكةن 
 أن يكون عروضاً أو دراما اجتماعية".

ل مجموعةةة مةةن التجةةارب الإنسةةانية والتةةى المهرجةةان السةةياحى: "حةةدث اجتمةةاعى عةةام يمثةة -
تشةةةمل عةةةروض حفةةةلات موسةةةيقية، وفنةةةون وحةةةرف يدويةةةة، ووسةةةائل الإعةةةلام الأخةةةرى التةةةى 

 تحدث بدورها معنى للمشاركين والمشاهدين".
المهرجةةةةان السةةةةياحى: "تجربةةةةة مةةةةن أجلهةةةةا يسةةةةتعد النةةةةاس ويتوقعةةةةون بصةةةةورة مشةةةةتركة مةةةةا  - 

 سيفعلونه ويشعرون به".
خ، ياحى: "إحتفةةال عةةام بمناسةبة دينيةةة أو ثقافيةةة أو إقتصةةادية أو زراعيةةة...إلالمهرجةان السةة -

 قومية أو إقليمية عادة ما يتكرر دورياً".
تظةةةةاهرة جماهيريةةةةة ترفيهيةةةةة تقةةةةام فيهةةةةا مختلةةةةف الفعاليةةةةات والأنشةةةةطة "المهرجةةةةان السةةةةياحي: -

حقيةق ددة، ويهةدف إلةى تالسياحية والفنية والرياضية والثقافيةة والتسةويقية خةلال فتةرة زمنيةة محة
 . "فوائد اقتصادية واجتماعية وثقافية وترويحية على المستوى المحلي والوطني

لشةةةةركات والمؤسسةةةةات المتخصصةةةةة العاملةةةةة فةةةةي تنظةةةةيم المهرجانةةةةات ة: "االمنظمةةةةالشةةةةركة  -
  ."والمعارض السياحية

ت و مثةةةةةال: تقةةةةةوم شةةةةةركة تةةةةةوينز للدعايةةةةةة و الإنتةةةةةاج الإعلامةةةةةي فةةةةةي مجةةةةةال تنظةةةةةيم الحفةةةةةلا
 المهرجانات بالخدمات الآتية: 

 العربية. تنظيم الحفلات الغنائية داخل و خارج جمهورية مصر  

 و السياحية. تنظيم المهرجانات الفنية و الغنائية 
 .تنظيم و تنفيذ الخيم الرمضانية والحفلات الخاصة بالمناسبات 
  المختلفةالتعاقد مع كبار نجوم الغناء في العالم العربي لإحياء الحفلات. 

  لفعالياتاار منظم ياختأفكار حول 

لتلبية الطلب   ملحوظة يتزايد عدد الشركات المحترفة العاملة في تنظيم الفعاليات بسرعة
مهمين هما زيادة الاحتياجات في  المتزايد على تنظيم الفعاليات. ويعود ذلك استجابة لعاملين
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من المزايا المتعددة للمساعدات أو  فادةمجال تنظيم الفعاليات، والرغبة المتزايدة في الإ
بدلًا من التخبط العشوائي القائم  الخدمات من خارج المؤسسة لبعض المشروعات الخاصة

 ".على مفهوم "اصنعها بنفسك
 :المهني المحترف الفعالياتاختيار منظم  -
مة قبل ظالداخلية في المن الإمكانياتلا يمكن تأديتها ب الأعمال التي أولاً  تحديدينبغي  -1

 ف.مهني محتر  فعالية الاتصال بمنظم

لى أن الإحتياج إ أم ،فقط إلى استشارة متخصصة ومعارف في الموضوعالإحتياج هل   -2
خلال  المهني المحترف أن يعمل من  هل سيطلب من المنظمو  ،من يقوم بكل المهمة

 .يعمل بصفة مستقلة؟أجهزتها أم أنه سو  المنظمة

 :بعدد منهم والقيام بما يلي ا الشأن هو الاتصالإن أفضل ما يمكن عمله في هذ -3
ركة يارة الشز و   قديمها،ت مقارنة مع الخدمات التي يزعمون أن بإمكانهم لإحتياجا ةاقشنم 

 .معرفة نوعية الموظفين ومدى كبر الشركة؟ يمكنالطريقة  بهذهو  ،المنظمة
ي كل الإمكانات التو  لا بد من التقصي عما إذا كان بإمكان المنظم توفير كل المهارات 

للقيام بدور  ، وعلى جه الخصوص، هل لديه الخبرة الإدارية والمعرفةفى حاجة إليها
 لكي المنظمةمن  يتم إختيارههل يستطيع المنظم والموظف الذي و  ،؟للمنظمةالمستشار 

عقد عدة اجتماعات  ويتطلب ذلك  ،يكون حلقة وصل، تنمية الأعمال الضرورية بينهما؟
  .المنظممطولة مع 

لى لتي يعتمد فيها عا وما هي الخدمات ،التعرف على وجه الدقة ما الذي يقوم به المنظم 
 .عقود فرعية؟

مة تنال خدس ائماً دلمنظمة اتأكيداً بأن  ىلا شئ يعيب من عمل عقود فرعية، بل إنها تعط 
 المعادلة التي تستعمل تحديد يتمأن من الأهمية بمكان من أفضل الموردين، ولكن 

التكلفة أو نوعية و ، للمنظمةلمصطلح أفضل، وما هو العنصر الأكثر أهمية بالنسبة 
 .سرعة الاستجابة؟ الخدمة أو

دماته التي خ ابع ذلك للتعرف على رأيهم فيتمالمنظم عن أسماء بعض عملائه، و  سؤال 
 ت.بتقديم هذه المعلوما  إن المنظم الجيد سيكون سعيداً  .قدمها لهم
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لك ذف قوم المنظم بتنفيذه لجهة أخرىي زيارة حدث مماثل ن إمكانيةعلمنظم ا الإستفسار من 
 .قدراته الفعلية ومهاراته حكم علىال يساعد على

لى عرض عمن الأهمية بمكان أن يف ،المنظمة إذا كان ذلك مناسباً ومطابقاً لاحتياجات 
عن برامجه أعماله، مثل أن يقدم عرضاً بالأجهزة السمعية البصرية، و  بعض المنظمة
 .التعريفية وأوراق الأعضاء وما يماثل ذلك والكتيبات

لخدمات ا ظر إلىنلارض مكتوب لأسعار الخدمات، و علتقدم با الطلب من الشركة المنظمة 
 د الخدمات غير المتضمنة، وأن يحدد الأسس التي سيتبعهايحدتالمتضمنة في العرض و 

 .في حساب مصاريف السفر والإقامة وما يماثلها
غيرها من الخدمات و  ما إذا كان المنظم يحصل على عمولات من الفنادق عرفةم ةاولحم 

عن بالنيابة  جدلي، ولكن إذا كان المنظم سيعمل  المستعملة في الحدث، هذا موضوع
 ر،، فيجب أن يفعل ذلك بالتحديد، وألا تكون له فوائد مالية في مكان آخالجهة المنظمة

الذين  لمحترفين لا يتفقون مع هذا التوجه خصوصاً أولئكاالفعاليات كثير من منظمي و 
 لتسديد تكون مهمتهم الرئيسية هي مهمة وكالات، وحجتهم أنهم يفيدون من هذه العمولات

  ل.أو لرفع بعض المصروفات عن العمي

 فعالياتمواصفات من يعمل في شركة تنظيم  -
 .وسياسية صاديةأن يكون الشخص موسوعي الثقافة أي لديه خلفية علمية واقت .1
 .أن يكون مجيدا للغات .2
 .أن يكون حسن المظهر .3
 بتنظيم الفعاليات. اللباقة في الحوار والإلمام بالتجهيزات الحديثة الخاصة .4
  

حديد وتحليل المهمات  قدرة على ثقافىعن مشروع  المسئولن يكون لدى المدير أيجب  و
سةؤولية عمةل قائمةة بهةذه المهمةات والخطوات الضرورية لانجةاز المشةروع. فعلةى عاتقةه تقةع م

تحديةد قائمةة مهمةات واضةحة هةو الأسةاس فةي التخطةيط لكةل ف ، مع وصف مفصل لكل منها
لتفكيةةةر بقائمةةةة ا هةةةى للبةةةدء الطةةةرقأفضةةةل و مةةةن  مشةةةروع نةةةاجح. لإنجةةةازالخطةةةوات اللاحقةةةة 

 المهمات التي يجب انجازها من خلال الإجابة على الأسئلة التالية:
 تي يجب القيام بها لانجاز المشروع؟ما الوظائف ال  -
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 ما الترتيب المناسب لأولويات هذه المهمات؟  -
وعنةةد تحديةةد قائمةةة المهمةةات الرئيسةةية يةةتم تحديةةد قائمةةة المهمةةات الفرعيةةة. ومةةن الممكةةن  

أيضةةا تقسةةيم المشةةروع إلةةى مراحةةل مختلفةةة كةةل مرحلةةة لهةةا مهمةةات رئيسةةية. وكةةل مهمةةة تتكةةون 
لفرعية، والمهمات الفرعية الصغيرة ومن ثم إلى نشاطات تنفذ خةلال من سلسلة من المهمات ا

ن تنتهةةي مهمةةات أخةةرى سةةابقة لكةةي تبةةدأ المهمةةات وتحتةةاج بعةةض المهمةةات لأ فتةةرة المشةةروع.
ففرضةا مهمةة "ا" يجةب أن تسةبق  الجديدة أو إجراء تحضيرات معينة لكي تبدأ مهمةات جديةدة.

مهرجةةان  لإقامةةةلاسةةتخدام مكةةان مةةا  إذنعلةةى مهمةةة "ب". مثةةال ) يجةةب التأكةةد مةةن الحصةةول 
 (. المهرجانمكان  إعلان قبل
 بصفة عامة الثقافية المشروعاتلتي يجب إتباعها في إدارة الخطوات الرئيسية ا -
  .لمشروعاوضع فكرة  -1

أن تحدد الفكرة بشكل واضح لأي منتج ثقافي أو فني إذا كان كتاب أو معرض أو  يجب
أو غيةره مةن الانتاجةات الثقافيةة. ويجةب التأكةد مةن تميةز وأصةالة  مهرجان أو عةرض مسةرحي

 الفكرة.
 
 
 

 تحديد المنتج. -2

تحديةةةد المنةةةتج الفنةةةي أو الثقةةةافي مةةةن خةةةلال تحديةةةد نوعةةةه وشةةةكله ومضةةةمونه وتصةةةميمه 
هةةل هنالةةك تميةةز فةةي المضةةمون  الإنتةةاج.مةةا هةةو الموضةةوع الةةذي يطرحةةه هةةذا . وصةةفاته...الخ

الأخرى؟ هل هنالك حاجة له؟  الثقافيةه. هل يختلف عن الانتاجات طرحيتم والموضوع الذي 
 .هل هناك طلب عليه من قبل الجمهور؟

 تحديد أهداف المنتج الثقافي. -3

ومعرفةةةة  معةةةين فهةةةم الةةةدوافع مةةةن وراء خلةةةق إنتةةةاج ثقةةةافينعةةةرف و نن أدأ يجةةةب نبةةةقبةةةل أن 
 أهدافه بوضوح. 

 وضع خطة لتنفيذ المنتج الثقافي. - 4
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للتنفيةةةذ دقيقةةةة وواضةةةحة ومرنةةةة فةةةي نفةةةس الوقةةةت. خطةةةة مبنيةةةة علةةةى أسةةةاس  وضةةع خطةةةة
مراحل وخطوات منطقية للتنفيذ لها زمن محدد وتاريخ محدد وأهداف وأنشةطة محةددة. اختيةار 

 الوقت المناسب للتنفيذ مهم جدا في وضع الخطوات للعمل. 
 محتملين:الممولين الوضع قائمة  -5

 .الحصةول علةى تمويةل تظهةر أهميةة، لمشةروع الثقةافىة احتى تحقق أهداف وتنفةذ أنشةط
فةي كلمةة "الحصةول علةى تمويةل" يخطةر  الأهليةةعندما يفكر العديد مةن أعضةاء المؤسسةات و 

ا غةةد فقةةدببةةالهم حةةالًا المجتمعةةات الدوليةةة المانحةةة. لكةةن، ولأسةةباب سياسةةية واقتصةةادية عديةةدة، 
حيةةث  جةةان باعتبةةاره مشةةروع ثقةةافىالمهر  مةةن الضةةروري البحةةث فةةي طةةرق لتنميةةة مةةوارد لتمويةةل

ي ينظر الجمهور العام للموارد المحلية للتمويل على نحو أقل شك مةن المةانحين الةدوليين، وفة
مرات عديدة، يعد ضمان دعم مالي طويل الأمد من المانحين الدوليين أكثر صعوبة. كما أن 

ت على أولويات هذه المؤسسا أولويات المؤسسات الدولية المانحة تتغير كثيراً وأحياناً لا تكون
 صلة بالحاجات المجتمعية الحقيقية.

 تنظيم مهرجاننموذج لإنتاج مشروع ثقافي:  –
 ) أفكار مختصرة يتم تفصليها على امتداد المادة العلمية(

 تحديد نوعية المهرجان وأهدافه. -1
يةةةةةا تعيةةةةين المؤسسةةةةةات الشةةةةةريكة فةةةةي إقامةةةةةة المهرجةةةةةان مةةةةةن خةةةةلال عضةةةةةوية اللجنةةةةةة العل -2

 للمهرجان، وتحديد مهامها ومهام رئيس اللجنة العليا/ مدير المهرجان. 

برام العقود معهم وتحديد نوعية المشاركة وعددها والأجور. -3  تحديد المشاركين وا 

تحديةةد الرعايةةة الرسةةمية للمهرجةةان وطلبهةةا خطيةةا قبةةل الموعةةد بثلاثةةة أشةةهر علةةى الأقةةل  -4
 )مثال رعاية وحضور وزير الثقافة(.

يةةةةةرادات  -5 تحديةةةةةد موازنةةةةةة المهرجةةةةةان ومصةةةةةادرها مةةةةةن دعةةةةةم وتبرعةةةةةات وجهةةةةةات راعيةةةةةة، وا 
العةةةةروض، وأجةةةةور إعلانةةةةات مدفوعةةةةة فةةةةي برنةةةةامج )كتيةةةةب( المهرجةةةةان، وبيةةةةع حقةةةةوق 

 المهرجان لمحطة فضائية.

 تحديد لجان المهرجان ومن يرأسها ومهام كل منها )أمثلة(: -6
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ت مكةةان انعقةاده وأسةةعار بطاقةةا لمهرجةةان، فعالياتةه،اللجنةة العليةةا: ومةن مهامهةةا تحديةد موعةةد ا
تتولى اللجنة أيضا مهمة اختيار أعضاء لجنة التحكيم وضيوف المهرجان و  العروض.

وصةةياغة عقةةد بيةةع حقةةوق المهرجةةان لمحطةةة فضةةائية) بالتنسةةيق مةةع المةةدير المةةالي(، 
 وأسس تشكيل ومهام اللجان العاملة في المهرجان.

مةةدير المهرجةةةان: وهةةو المخةةةول بةةأجراء كافةةةة المراسةةلات والمخاطبةةةات  / رئةةيس اللجنةةة العليةةةا
 ويتةةةةولى رئاسةةةةة الجلسةةةةات، والاتفاقيةةةةات التةةةةي تصةةةةدر باسةةةةم اللجنةةةةة العليةةةةا للمهرجةةةةان،

 .والتوقيع على جميع العقود والمعاملات المالية مع المةدير المةالي الخاصةة بالمهرجةان
 ،عربيةا تمويةل المهرجةان محليةا،يقوم أيضةا بالاتصةالات اللازمةة للحصةول علةى دعةم ل

وخصةةةةومات الفنةةةادق وتةةةذاكر السةةةةفر،،  العينيةةةة، ودوليةةةا مةةةن خةةةلال التبرعةةةةات الماليةةةة،
 والتنسيق مع كافة اللجان العاملة وتقديم تقرير دوري للجنة العليا حول سير العمل.
يةةون اللجنةةة الإعلاميةةة: يةةتم تشةةكيلها مةةن منةةدوبي الصةةحف اليوميةةة ومؤسسةةة الإذاعةةة والتلفز 

اء وتكون مهمتهم الترويج للمهرجان عبر وسائل الإعلام المختلفة قبل وأثناء وبعد انته
صةدار يوميةة المهرجةان دإلى عقإضافة  المهرجان، )صةحيفة(  المهرجانات الصحفية وا 

كذلك توثيةق المهرجةان مةن خةلال  وتزويدها بالأخبار اللازمة لإخراجها بشكل مناسب.
 ير فيديو، الإشراف على تصميم وتنفيذ المطبوعات.التصوير الفوتوغرافي، تصو 

 إضةةةاءة، ،راللجنةةةة التقنيةةةة: تتةةةولى الإشةةةراف علةةةى كافةةةة التجهيةةةزات التقنيةةةة مةةةن تركيةةةب ديكةةةو 
 برنةةةةامج تةةةةدريباتعلةةةةى  صةةةةوت والتنسةةةةيق مةةةةع اللجةةةةان الأخةةةةرى مةةةةن خةةةةلال الإشةةةةراف

 وعروض المهرجان.

املات الماليةةةةة وصةةةةرفها حسةةةةب اللجنةةةةة الماليةةةةة: وتتةةةةولى مهمةةةةة الإشةةةةراف علةةةةى جميةةةةع المعةةةة
يداع الإيرادات في البنك وصرف الجوائز  )إذا كانت مالية(. الأصول وا 

لجنة العلاقات العامة: وتتولى مهمة استقبال ووداع ضيوف المهرجان والمشاركين من خارج 
والتنظةةةيم داخةةةل قاعةةةات العةةةرض والتنسةةةيق مةةةع فنةةةدق إقامةةةة الضةةةيوف ومواعيةةةد  البلةةةد،

 وتأكيد حجوزات الطيران.  مشاركين،وصول ومغادرة ال
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إعةةةةداد  إدارة المهرجةةةةان: ومةةةةن مهامهةةةةا متابعةةةةة جميةةةةع الأمةةةةور الإداريةةةةة المتعلقةةةةة بالمهرجةةةةان،
محاضةةةةر اجتماعةةةةات اللجنةةةةة العليةةةةا، الإعةةةةداد والإشةةةةراف علةةةةى تنفيةةةةذ حفلةةةةي الافتتةةةةاح 

 والاختتام وتجهيز قوائم المدعوين.

ليةة اختيةار الأعمةال الفةائزة والإعةلان عنهةا فةي لجان تحكيم المهرجان: وتتولى مهمة وضع آ
 حفل الاختتام

 
 أنماط المهرجانات السياحية 

  -على النحو التالي:بصفة عامة لمهرجانات السياحية يمكن تصنيف ا
 مهرجانات داخلية متعددة الفعاليات Local Festivals 

قافيةةة وتسةةويقية مةةن هةةي المهرجانةةات التةةي تشةةارك فيهةةا فعاليةةات سياحةةةية وفنيةةة ورياضةةية وث
مثةةةةل: مهرجانةةةةات الأنشةةةةطة الطلابيةةةةة . أو مؤسسةةةةة واحةةةةدة داخةةةةل المحافظةةةةةمحافظةةةةة واحةةةةدة 

بالجامعةةةات، مهرجةةةان جنةةةى ثمةةةار الفاكهةةةة بمحافظةةةة الفيةةةوم. وفةةةى بعةةةض الأحيةةةان قةةةد تكةةةون 
اثنتةةةين مةةةن  تقةةةام فيهةةةا فعاليةةةة داخليةةةة واحةةةةدة أو عنةةةدما مهرجانةةةات داخليةةةة محةةةدودة الفعاليةةةات

 متعددة الفعاليات.  الداخلية يات التي تتضمنها المهرجانات السياحيةالفعال
  مهرجانات إقليمية متعددة الفعالياتHallmark Festivals 

 هي المهرجانات التي تشةارك فيهةا فعاليةات سةياحية وفنيةة ورياضةية وثقافيةة وتسةويقية داخليةة
قليمية ون وقةد تكة. ثقافة وحضارة المكةانمثل الكرنفالات الإقليمية، وترتبط بصفة أساسية ب وا 

قليميةة واحةدة  عندما يقام مهرجانات إقليمية محدودة الفعاليات ثنتةين ا وأفيها فعالية داخلية وا 
 من الفعاليات التي تتضمنها المهرجانات السياحية متعددة الفعاليات. 

 مهرجانات دولية متعددة الفعاليات Mega-Festivals 

يةة فيها فعاليات سيةاحية وفنية ورياضية وثقافيةة وتسةويقية داخل هي المهرجانات التي تشارك 
قليميةةة ودوليةةة. مهرجانةةات مثةةل المهرجانةةات الرياضةةية الخاصةةة بكةةأس العةةالم.  وقةةد تكةةون  وا 

قليميةة ودوليةة واحةدة  عنةدما دولية محدودة الفعاليةات ن مةن اثنتةيأو تقةام فيهةا فعاليةة داخليةة وا 
 جانات السياحية متعددة الفعاليات. الفعاليات التي تتضمنها المهر 

  متخصصة مهرجاناتMajor-Festivals 
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تتطلب نوعية معينة من الحضور والمشاركة سةواء فنيةة أو رياضةية أو هي المهرجانات التي 
متعةةةةددة  دوليةةةةة وأإقليميةةةةة  وأداخليةةةةة ثقافيةةةةة أو معةةةةرض وغيرهةةةةا، وبغةةةةض النظةةةةر إذا كانةةةةت 

 . أو محدودة الفعاليات الفعاليات
 
  :الفنية المهرجاناتمثال على تصنيف المهرجانات 

 

 أولا: مهرجانات السينما 

 المهرجانات العربية –أ 

 القاهرة السينمائي الدولي مهرجان -
وكةان  1976يعقد في القاهرة في مصر. وقد تأسس في عةام  هو مهرجان سينمائي سنوي
مهرجةان واحةدا مةن أهةم أحةد الشةرق الأوسةط. و يعتبةر هةذا ال أول مهرجان للأفلام فةي منطقةة

بةدأ مهرجةان القةاهرة السةينمائى الةدولي فعالياتةه بعةد . و العةالم علةى مسةتوى اتعشةر مهرجانة
علةةةى أيةةةدى الجمعيةةةة  1976أغسةةةطس  16سةةةنوات، وبالتحديةةةد فةةةي  حةةةرب أكتةةةوبر بةةةثلاث

جةان السينمائيين برئاسة كمال الملاخ، الذى نجةح فةي إدارة هةذا المهر  المصرية للكتاب والنقاد
، ثم شكلت لجنة مشتركة من وزارة الثقافة ضمت أعضةاء 1983حتى عام  لمدة سبع سنوات
، الةذى تةولى مسةئوليته 1985نقابةات الفنةانين للإشةراف علةى المهرجةان عةام  الجمعية واتحةاد

 مهرجةةان القةةاهرة خةةلال هةةذه الفتةةرة مكانةةة احتةةلوالعمةةلاق سةةعد الةةدين وهبةةة، حيةةث  الأديةةب
ثلاثةة  أهةم 1990يةر الإتحةاد الةدولي لجمعيةات المنتجةين السةينمائيين عةام وأورد تقر . عالميةة

مهرجةان لنةدن  مهرجانةات للعواصةم، فجةاء مهرجةان القةاهرة السةينمائى فةي المركةز الثةانى بعةد
سةعد الةةدين وهبةةة  وبعةد رحيةةل. السةينمائي، بينمةةا جةاء مهرجةةان سةةتوكهولم فةي المركةةز الثالةةث

وحتةةى عةةام  1998لمهرجةةان لمةةدة أربةةع سةةنوات مةةن عةةام تةةولى الفنةةان حسةةين فهمةةي رئاسةةة ا
الفنةةان  ليرأسةةه بعةةد ذلةةك 2005، إلةةى أن تةةولى إدارتةةه شةةريف الشوباشةةي حتةةى عةةام 2001

 د.عةةزت أبةةو عةةوف الةةةرئيس الحةةالى والفنةةان عمةةةر الشةةريف كةةرئيس شةةرف خةةةلال العةةامين

 .الماضيين
 
  السينمائي الدولي الإسكندريةمهرجان  -
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المصةةةرية فةةةي شةةةهر  الإسةةةكندرية دولةةةي سةةةنوي، يعقةةةد فةةةي مدينةةةةهةةةو مهرجةةةان سةةةينمائي 
مةن قبةل الجمعيةة المصةرية 1979أغسطس من كةل عةام، و قةد افتةتح للمةرة الأولةى فةي العةام 

الناقةةةد كمةةال المةةلاخ. وتةةةرأس  1973عةةام  إنشةةةائهالكتةةاب ونقةةاد السةةينما التةةةي رأسةةها وقةةت 
ة ثقافة المصرية وبالتعاون مع محافظال المهرجان حاليا إيريس نظمي. وترعى المهرجان وزارة

 .الإسكندرية
 الدولي مهرجان دبي السينمائي -

تحةت شةعار "ملتقةى الثقافةات  2004 انطلق مهرجان دبي السةينمائي الةدولي فةي ديسةمبر
 ."والإبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةداعات

بةدعم كةريم مةن رئيسةه الفخةري سةمو الشةيخ أحمةد بةن  ويعقةد مهرجةان دبةي السةينمائي الةدولي
لوجيةةةا و ربحةةةي تنظّمةةةه سةةةلطة المنطقةةةة الحةةةرة للتكن وهةةةو حةةةدث ثقةةةافي غيةةةرسةةةعيد آل مكتةةةوم، 

 .والإعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلام فةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي دبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي

المهرجةان عبةر دوراتةه السةابقة علةى عةرض الإبةداعات السةينمائية مةن جميةع  ولم يتوقف دور
فحسب، بل أصبح قاعةدة قويةة لةدعم وتشةجيع المواهةب المحليةة، حيةث شةهد فةي  أنحاء العالم

المهةةةةةر للإبةةةةةداع السةةةةةينمائي العربةةةةةي، التةةةةةي تهةةةةةدف إلةةةةةى تكةةةةةريم جةةةةةوائز  إطةةةةةلاق 2006عةةةةةام 
، تةةم توسةةيع نطةةاق 2008الصةةعيدين الإقليمةةي والةةدولي. وفةةي عةةام  السةةينمائيين العةةرب علةةى
 منفصةةلتين: جةةائزة المهةةر للسةةينما العربيةةة، وجةةائزة المهةةر للسةةينما المسةةابقة لتشةةمل جةةائزتين

م المهرجةةةان برنامجةةةاً جديةةةداً مخصصةةةاً ، يقةةةدّ 2009 لأول مةةةرة عةةةام و .الإفريقيةةةة-الآسةةةيوية
وقةةد أصةةبح مهرجةةان دبةةي السةةينمائي الةةدولي منةةذ تأسيسةةه  .المتحركةةة بالكامةةل لأفةةلام الرسةةوم
السةةينما فةةي المنطقةةة وحةةول العةةالم، ليتحةةوّل إلةةى قاعةةدة قويةةة لتسةةهيل  وجهةةة مهمةةة لصةةنّاع

 .بينهم التعاون المشترك
 مهرجان دمشق السينمائي الدولي -

 ن سينمائي دولي يقام سنوياً في دمشق، سوريا. ويعد واحد من أهم المهرجاناتمهرجا هو

فيةةه  السةينمائية العربيةة والدوليةةة مةن تأسةيس المخةةرج السةينمائي الراحةل محمةةد شةاهين. يشةارك
  .دول عربية وأجنبية من مختلف قارات العالم

 فلسطين مهرجان الفيلم العربي في -
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العربيةةة التةةي حظيةةت باهتمةةام نقةةدي  ض فيةةه أهةةم الأفةةلاممهرجةةان سةةينمائي فلسةةطيني، تعةةر 
جةةوائز فةةي مهرجانةةات عربيةةة وعالميةةة  كبيةةر ومتابعةةة جماهيريةةة واسةةعة، وحةةاز معظمهةةا علةةى

 .،الناصرة ، غزة مهمة، في عدة مدن هي القدس، رام الله ، نابلس
 السينمائي مهرجان الخليج -

 .الإمةةةةةةةارات العربيةةةةةةةة المتحةةةةةةةدة فةةةةةةةي إمةةةةةةةارة دبةةةةةةةي بدولةةةةةةةة 2008يُقةةةةةةةام سةةةةةةةنويا منةةةةةةةذ عةةةةةةةام 

ةةةةةص المهرجةةةةةان مسةةةةةابقتين ضةةةةةمن خطتةةةةةه لتشةةةةةجيع الإبةةةةةداع والتميةةةةةز بةةةةةين السةةةةةينمائيين  يُخصِّ
 :والمبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدعين مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةن المنطقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة

رة، لكل المحترفين في فئات الأفلام الطويلة، الأفلام القصةي مسابقة الأفلام، وهي مفتوحة -1
لام ئي كةذلك مسةابقة للطلبةة فةي فئةات الأفةمهرجان الخليج السةينما يقدمو والأفلام التسجيلية. 

 .والتسجيلية القصيرة

 .فقط مسابقة السيناريو المخصصة للأفلام الإماراتية القصيرة -2
السةةةينمائي الوجهةةةة المثلةةةى الأهةةةم أمةةةام المجتمةةةع  يصةةةبح مهرجةةةان الخلةةةيجومةةةن المتوقةةةع أن 

ى المهرجةةةان أيضةةةا كمةةةا يُعنَةةة .السةةةينما فةةةي المنطقةةةة السةةةينمائي الةةةدولي لاكتشةةةاف روائةةةع فنةةةون
ة أنحاء العالم، وذلك ضمن سعيه إلى تحقيةق أهدافةه الرئيسةي بتقديم الفن السينمائي من جميع

 السينمائية في الخليج، ومنح الفرص أمةام المبةدعين الخليجةين لعةرض لتطوير وترسيخ الثقافة
 .مشاريعهم المستقبلية أفلامهم، وبناء

 المهرجان الدولي للفيلم بمراكش -
المهرجانات العالمية و أهم مهرجةان  ان مراكش السينمائي الدولي أصبح يعد من أهممهرج

الةذين يحضةرون و يكةرمهم  السةينمائين وذلك لكبةار في دول حوض البحر الأبيض المتوسط.
وللعديد  الأوروبية و الهندية والعربية والأمريكية. و أيضا لاهتمامه الكبير بالسينما المهرجان.

 .كأحسن مهرجان تي قدمت لهمن الجوائز ال
 للفيلم العربى بوهران لمهرجان الدولىا -

بالعاصةةةمة الجزائريةةةة وهةةةران وهةةةو ذو طةةةابع دولةةةي ينفةةةتح عةةةن كةةةل  يقةةةام المهرجةةةان سةةةنويا
 .العالم المشاركات للفيلم العربي في

 المهرجان الدولى للفيلم الوثائقى بخريبكة - 
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فنيا المدينة ثقافيا و  ف الى المساهمة في تنميةيقام المهرجان بمدينة خريبكة بالمغرب ويهد
الثقافيةةةةةة المغربيةةةةةة عمومةةةةةا  واقتصةةةةةاديا واجتماعيةةةةةا، ممةةةةةا سةةةةةيعود بالإيجةةةةةاب علةةةةةى المنظومةةةةةة

 .والسينمائية على وجه الخصوص
 لسينما المؤلف مهرجان الرباط الدولي -

ة المسةةابقة الرسةةميو .فةةي العاصةةمة المغربيةةة 1994هةةو تظةةاهره سةةنوية أسسةةت فةةي عةةام 
م السةةينمائية العالميةةة المختلفةةة التةةي تتماشةةى والخةةط العةةا مفتوحةةة علةةى التجةةارب والجغرافيةةات

 .سينما المؤلف للمهرجان الطامح لتكريس
 مهرجان سوسة لأفلام الشباب والطفولة -

 .مهرجان يقام بمدينة سوسة بتونس لسينما الأطفال والشباب
 مهرجان ترابيكيا السينمائى بالدوحة -

قطةر. و صةناع  السينما والثقافة والتعليم والمجتمةع فةيبرصة غير مسبوقة للاحتفال يتيح ف
 .السينما من مختلف أنحاء العالم

  القصيرة مهرجان الأردن للأفلام -
عمةةان لعةةرض الأفةةلام القصةةيرة بالعةةالم العربةةى  مهرجةةان يقةةام كةةل عةةام بالعاصةةمة الأردنيةةة

  .عمل والعروض مع جدول زمنىال وتقام عدد من المسابقات الوطنية و ورش
 مهرجان فاميك للسينما العربية -

فيلمةةةا تةةةم  390كثةةةر مةةةن و أ. ةالفرنسةةةي هةةةو واجهةةةة للثقافةةةة العربيةةةة فةةةي قلةةةب منطقةةةه لةةةورين
عةام يجةري تكةريم بلةد مةن بلةدان  فةي كةلو . 1990عرضها في المهرجان منذ بدايتةه فةي عةام 

الجزائةةةر، تةةةونس، مصةةةر، موريتانيةةةا،  البحةةةر الأبةةةيض المتوسةةةط والشةةةرق الأوسةةةط: المغةةةرب،
 وغيرها. سوريا، فلسطين، العراق، لبنان

 نوافذ على سينما الجنوب مهرجان -
المهرجةةان و . ةليةةون الفرنسةةي ةفةةي مدينةة 1999عةةام  هةةو مهرجةةان سةةينمائي سةةنوي يقةةام منةةذ
ة ، روائيةة وتسةجيلية، تتُنةاول الأوضةاع الاجتماعيةةيتيح للجمهور فرصة اكتشاف أفلام متنوعة

للإنتةةةاج الفنةةةي فةةةي فلسةةةطين  "وتقةةةوم مؤسسةةةة "يبةةةوس لبلةةةدان الجنةةةوب، ةوالسياسةةةية المعقةةةد
 .فلسطينية شراف على المهرجان، بالتعاون مع عدة مراكز ثقافيةبالإ
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 العالمية المهرجانات –ب 
 ىمهرجان كان السينمائ -

وهةةو  1939يرجةةع تأسيسةةه إلةةى سةةنة و عبةةر العةةالم.  هةةو أحةةد أهةةم المهرجانةةات السةةينمائية
يةةوزع المهرجةةان عةةدة و كةةان فةةي جنةةوب فرنسةةا.  يقةام كةةل عةةام عةةادة فةةي شةةهر مةةايو، فةةي مدينةةة

مركةز إقامتةه قصةر المهرجانةات فةي شةارع و فةيلم.  جوائز أهمها جائزة السةعفة الذهبيةة لأفضةل
 اللازوردية لاكروازييت الشهير على سواحل خليج كان

 مهرجان لندن السينمائي -
بالعاصةةمة الإنجليزيةةة لنةةدن دون أن يخصةةص  1956ا منةةذ عةةام المهرجةةان سةةنوي ينعقةةد

إلا أنةه يمةةنح عةددا مةةن الجةوائز المتخصصةةة و يعطةى جةةائزة لأحسةن موهبةةة  مسةابقة للأفةةلام،
بريطانيةةةة لتشةةةجيع السةةينمائيين الجةةةدد فةةةي بريطانيةةةا كمةةا يعةةةرض المهرجةةةان عشةةةرات  سةةينمائية
 فةلامدولةة، مةن الفةيلم الكلاسةيكي إلةى أ 43ن الروائية الطويلة والتسجيلية والقصيرة م الأفلام

 .ةالتجريبي الفن الرفيع والكلاسيكيات المعاصرة وأفلام الرسوم والأفلام
 مهرجان برلين السينمائي الدولي -

هةةو و .أهميةةة يصةنف ضةةمن أكثةر المهرجانةةات السةينمائيةو و الةذي يسةةمى أيضةا "برلينةةالي"، 
من كةل عةام، منةذ  من فبراير19 -9ينعقد في  وا.زوار  ةالسينمائيأكثر المهرجانات من أيضا 

مختلفةةة مةةن جميةةع  لجنةةة التحكةةيم دائمةةا مةةا تختةةار أفةةلام. و ببةةرلين 1951تأسيسةةه فةةي سةةنة 
لمدينةةةة بةةةرلين  جةةةوائز فهةةي الةةةدب الةةةذهبي و الفضةةةي، و الةةذي يمثةةةل رمةةةزالأنحةةاء العةةةالم، أمةةةا 
لةةذي يقةةع فةةي منطقةةة انةةالي"، و تقةةام احتفةةالات المهرجةةان فةةي "قصةةر برلي. و العاصةةمة الألمانيةةة

 .مارلين ديتريش
 مهرجان فينيسيا السينمائى -

حينهةا  . ومنةذ1932العةام  أقةدم مهرجةان سةينمائي فةي العةالم. أسسةه جةوزيبي فةولبي فةي
ليةدو  يفتتح المهرجان كل عام فةي أواخةر أغسةطس أو أوائةل سةبتمبر بشةكل دوري. فةي جزيةرة

ينالي جزءا من ب ن من أكثر مهرجانات العالم تألقا، ويعديعتبر المهرجاو  .في فينيسيا، إيطاليا
 .المعاصر الذي يعد معرضا فنيا ضخما ومهرجانا للفن، و فينيسيا

  مهرجان تورنتو السينمائي الدولي -
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ول هةةو الخيةةار الأ، و مهرجةةان سةةينمائى سةةنوى يقةةام بالولايةةات المتحةةدة الأمريكيةةة بولايةةة تورنتةةو
الةةةذي يوفرهةةةا والأقسةةةام  حةةةول العةةةالم، مةةةن حيةةةث عةةةدد الأفةةةلامللجمهةةةور السةةةينمائي المةةةتعطش 

  .السينمائية المتنوعة والنجوم السينمائيين
 
 
 جوانج جو السينمائي الدولي مهرجان -

بةإقليم جةولا نةام دو بةإقليم جنةوب جةولا بكوريةا ويقةدم بشةكل جيةد مخرجةي  مدينةة جةوانج جةو
بإعةةةدادها، إلةةةى جانةةةب الكلاسةةةةيكيات  والواعةةةدين والأفةةةلام التةةةةي قةةةاموا الأفةةةلام الصةةةاعدين
ما. والأجنبية القديمة التي ما زالت محفورة فةي أعمةاق وقلةوب عشةاق السةين السينمائية الكورية

المهرجةةةان أيضةةا إلةةةى أن يكةةون بمثابةةةة جسةةر بةةةين الفةةن السةةةينمائي فةةي الشةةةرق  كمةةا يهةةدف
 .محاولة فتح رؤية جديدة للفن السينمائي والغرب، مع

 الفنلندي "Tampere ريمهرجان "تامبي -
فةةي العةةالم ويقةةام سةةنويا فةةى  هةةو ثةةاني أهةةم المهرجانةةات المتخصصةةة فةةي الأفةةلام القصةةيرة

 .فنلنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدا

 الدولي مهرجان بوسان السينمائي -
 ثةةةاني أكبةةةر مدينةةةة فةةةي كوريةةةا الجنوبيةةةة،  فةةةي بوسةةةان، 1996الةةةذي ينعقةةةد سةةةنويا منةةةذ عةةةام 

منةةذ و  .السةةينما فةةي العةةالم أسةةواقأكبةةر  مةةن آسةةيا وواحةةد ةأهةةم مهرجةةان سةةينمائي فةةي قةةار  يعتبةةر
 المواهةب الجديةدة بةين المخةرجين الآسةيويين، نشأته ساهم المهرجةان فةي التعريةف بالعديةد مةن
المهرجةان يتضةةمن و .والعراقةي عبةةاس فاضةل مثةل الصةيني جيةا زنكةةي، الكةوري كةيم كةةي دوك

ة" المخصةةةةص للأفةةةةلام أهمهةةةةا قسةةةةم "تيةةةةارات جديةةةةد عةةةةده أقسةةةةام للأفةةةةلام الروائيةةةةة والتسةةةةجيلية،
 ة.للاتجاهات الجديدة في السينما العالمي الآسيوية، وقسم "سينما العالم" المخصص

 
 المسرح ثانيا : مهرجانات

 مهرجان المسرح العربي -
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رف لعربيةةة للمسةةرح برئاسةةة د . أشةةا أقيمةةت الةةدورة الأولةةى لةةه بمدينةةة القةةاهرة وتنظمةةه الهيئةةة
 . سةةةنويا فةةةى دولةةةة عربيةةةة مختلفةةةة مهرجةةةان سةةةوف يقةةةامزكةةةى وجمعيةةةة هةةةواة المسةةةرح. وهةةةذا ال

 مهرجان القاهرة الدولى للمسرح التجريبى -
 هذا المهرجان بدار الأوبرا المصرية كل عام وبصفة منتظمة يشةمل برنةامج المهرجةان يقام

 يمثل التنوع فيو عروض خارج المسابقة.  إقامةالى  إضافةمسابقة دولية للعروض المسرحية 
 رجةةان المختلفةةة والمتمثلةةة فةةي كثافةةة العةةروض المقدمةةة مةةن مختلةةف دول العةةالمأنشةةطة المه

عكاسةا ان والندوات والموائد المستديرة والكتب المترجمة حول المسرح وفنونه واتجاهاته المختلفة
 .لما تشهده حركة المسرح التجريبي من زخم على الساحتين العربية والعالمية

 (بالقاهرة تحت شعار )القدس لنا مهرجان المسرح العربي للهواة -
 53الثةةةةاني للهةةةةواة وعةةةةرض حةةةةوالي عشةةةةر مسةةةةرحيات اختيةةةةرت مةةةةن بةةةةين  وهةةةةو المهرجةةةةان

 .علي مسرح السلام -مسرحية
 
 
 

 والغناء ثالثا: مهرجانات الموسيقى
  بالقاهرة المهرجان الدولي للأغنية -

قاعة الافتتاح والختام ب احتفاليات ويقام هذا المهرجان سنويا منذ حوالي سبع سنوات، وتقام
العالم والعةرب والمصةريين، ويلقةي هةذا  المؤتمرات، وهو مجال تنافس في الأغنية بين مطربي

ز العالميةة، وتقةدم مةن خلالةه جةوائ الإعةلام المهرجةان إقبةالا جماهيريةا عريضةا وتتابعةه وسةائل
 ،بةداع الغنةائييشةجع ويحفةز علةي تطةوير الإ مةن حيةث الكلمةات واللحةن والأداء ممةا للأغنيةة

حية والسةيا الأثريةةالمغلقةة كالمسةارح إلةى المنةاطق الأمةاكن وقد انتقل المهرجان هذا العام من 
 ة.المفتوح

  العربية مهرجان الموسيقى -
ل الشةرقى الأصةي يقام بمصر بدار الأوبرا المصرية كل عام لتقديم الفن الراقةى مةن الغنةاء

 .الوطن العربى ويشارك فيه غالبية كبار نجوم الغناء فى
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 للأغنيةالدولى  الإسكندريةمهرجان  -
م رعايةةةة ووزارة الثقافةةةة والسةةةياحة والإعةةةلا تحةةةت الإسةةةكندريةيقةةةام المهرجةةةان سةةةنويا بمدينةةةة 

ربية علغناء في العالم العربي ويقام فيه مسابقة ا ومحافظة الإسكندرية ويتبارى فيه كبار نجوم
 .من دول العالم نيشارك فيها مطربي دولية بين المطربين العرب وأخرى مسابقة

 الدولى مهرجان أوسكار الفيديو كليب -
الغردقةةةةة السةةةةياحية تحةةةةت رعايةةةةة وزيةةةةر الثقافةةةةة  يقةةةةام هةةةةذا المهرجةةةةان سةةةةنويا بمصةةةةر بمدينةةةةة
ويهةةةتم  ،عبةةد المةةنعم سةةعد .جرانةةة. وبرئاسةةة د المصةةري فةةاروق حسةةني ووزيةةر السةةياحة زهيةةر

 الصةعيد الإقليمةي والعربةي والةدولي. و ذلةك مةن شأنةةةةه ىالمهرجان بصناعة الفيةديو كليةب علة
ن حقيقيةةةاً لتعزيةةةز أهةةةداف المهرجةةةةةةان فةةةي تشجيةةةةةع جيةةةل جديةةةد مةةة إعطةةةاء دفعةةةةةة جديةةةةةدة وزخمةةةاً 

 الجديدة صناع الأغنية
 مهرجان القدس للموسيقى -

ذ مهرجةان فلسةطيني موسةيقي يقةام سةنويا داخةل مدينةة القةدس الشةرقية، منة مهرجان القدس 
قامت بتأسيسه مؤسسة يبوس للإنتاج الفني. وتشارك فيه كثير من الفةرق  ، حيث1992عام 

 .الشعبية والفنية العالمية و العربية و الفلسطينية
 للموسيقى والفلكلور مهرجان بابل الدولي بالعراق -

علةةى مةةدرجات مدينةةة بابةةل الأثريةةة فةةي محافظةةة بابةةل وسةةط  هةةو مهرجةةان سةةنوي يةةتم إقامتةةه
م ويةةتم خلالةةه استضةةافة العديةةد مةةن الفةةرق 1985عةةام  انطلقةةت فعالياتةةه أول مةةرةو  ،اقالعةةر 

فنيةة و موسةيقية متنوعةة ضةمن فتةرة المهرجةان. وقةد  العراقيةة و الأجنبيةة التةي تقةوم بعةروض
م علةى إثةر حةرب العةراق و التةدهور الأمنةي الةذي 2003توقفت فعاليةات المهرجةان منةذ عةام

 .استئناف فعاليات المهرجان عادةيخطط حالياً لإ و أعقبها،
 مهرجان القلعة السنوي للموسيقي والغناء -

 الأيةوبي يقةام علةي )محكةي القلعةة( سةنويا في هذه البقعة الخلابة بجوار قلعة صلاح الدين
الذي ينظمه ويشارك فيه شباب الموسيقيين  مهرجان القلعة للموسيقي والغناء 1994منذ عام 

المصةرية ويعةد  الأوبةراالةرقص الحةديث بةدار  ه بعةروض متميةزة فرقةةوالمطربين كما يشارك في
  .ً جماهيريا كبيرا اقبلاتلقي  هذا المهرجان من المهرجانات الشبابية التي



 

   بى عطا اللهفاروق عبدالند. أ.                                                  السياحية الفعاليات والمهرجانات

         
- 32 - 

  الدولي للفنون الشعبية الإسماعيليةمهرجان  -
لي كرنفال حقيقي يش إلى الإسماعيليةفي هذا المهرجان تتحول مدينة  ع لوحة فنية ملونة وا 

القوميةة، وكةأن كةل بقعةة مةن العةالم شةاركت  ركة ويعكةس التةراث الشةعبي لكةل دولةة بأزيائهةاح
 ليةالإسةماعيالعةالم إلةى مهرجةان  أنظةارالمبهجةة، فتتجةه  بألوانها في رسم هذه اللوحةة المتألقةة

 .لتتابع هذا الحدث الجميل
  مهرجان الأغنية بشرم الشيخ -

للفولكلةةور المصةةري والاستعراضةةات الروسةةية غنائيةةة واستعراضةةية مختلفةةة  يقةةدم عةةروض
  .الشعبية

 تقييم المهرجانات الفنية 
لهةةا أهةةدافها السةةينمائية، السةةياحية الاقتصةةادية، والترويجيةةة، وتظهةةر مةةن خةةلال العةةروض  -

المُكثفةةةةةةة، النةةةةةةدوات، اللقةةةةةةاءات، المةةةةةةؤتمرات، الكتيّبةةةةةةات، النشةةةةةةرات، الجةةةةةةولات السةةةةةةياحية، 
 السهرات، والأجواء الاحتفالية.

افةة دولة تطمح بأن تكون لها علامةً فارقة في خريطة الفن والثق إنها قواسم مشتركة لكلّ   -
 العالمية، وواجهةً رسميةً تُطلّ من خلالها على الحضارات الأخرى.

هةةي فرصةةةو سةةنويةو ينهةةل منهةةا العاشةةق للفةةن مةةا يشةةاء، ويجةةد المتفةةرج الفضةةوليّ مةةا يبحةةث  -
ض الفنيةة التةي هجرهةا عنه، ويحفزّ الآخرين علةى المُشةاهدة، والفرجةة فةي صةالات العةرو 

 لحساب شاشات التلفزيون. 

 تتقاطع في أهداف مشتركة: -

 تقديم أفضل الإنتاج الفنى للمتفرج المحلي.  
 التعريف بفنون مجهولة.  
 . الكشف عن مواهب فنية واعدة 
 نشر الثقافة الفنية.  
 جذب الجمهور إلى صالات الفنون المختلفة. 
 الدفاع عن الفنون الوطنية)المحلية(.  
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 لمنعقدة حاليا.أهداف تنظيم المهرجانات السياحية ومزايا وعيوب المهرجانات ا 
  تنظيم المهرجانات والمعارض السياحية 
تحقيق فوائةد اقتصةادية واجتماعيةة وثقافيةة علةى المسةتوي المحلةي إلى هدف أى مهرجان ي -

 لشروط وضوابط محددة. اً والوطني وفق

أن تكون الأهةداف منبثقةة مةن رؤيةة ورسةالة أعةم سةواء كانةت خاصةة بالجهةة المنظمةة أو  -
 الاختصاص.   الجهات الرسمية محل 

 : SMARTمن الأهمية بمكان أن تتصف الأهداف بأنها  -

 : أى أنها تركز بصفة أساسية على رؤية ورسالة المهرجان. Specificمحددة  

 أى يمكن قياسها بطرق كمية بعد انتهاء المهرجان. :Measurableقابلة للقياس  

لازمة لتحقيقه من موارد إمكانية الوقوف على المدخلات ال :Achievableيمكن إنجازه  
 بشرية ومالية وأجهزة ومعدات وغيرها.

 أن تكون الأهداف متناسبة مع ظروف المجتمع المحلى. :Relevantمتوافق  

 أى أن إنجاز الأهداف محدد بوقت معين. :Time specificمحددة الوقت  

 نماذج لأهداف تنظيم المهرجانات بصفة عامة:  -
 ية بمقدار معين.لتحقيق إيرادات وعوائد ما 

 شارك من أفراد المجتمع.م 10000استهداف مشاركة مجتمعية بدرجة معينة. مثال:  

رفةع الةوعى المجتمعةةى فةى ميةةادين معينةة. مثةال: عقةةد نةدوات وورش عمةةل حةول الرعايةةة  
ة الأسرية، التنشئة السياسية، المحافظةة علةى البيئةة، حةوار الحضةارات، الإسةعافات الأولية

 %. 70بين سكان مدينة جدة فى هذه المجالات بنسبة ترفع الوعى 

خبةراء فةى الصةناعات  5الارتقاء بجودة الخةدمات والمنتجةات المقدمةة. مثةال: اسةتقطاب  
 الحرفية لتقديم مهارات الإنتاج والتسويق لهذه المنتجات المحلية.

 جديةدة فةى تفعاليا 6زيادة كفاءة وفعالية الأنشطة المقدمة فى المهرجان. مثال: إدخال  
 المهرجان.

 زيادة نسبة الحضور فى المهرجان. مثال: استقطاب شرائح جديدة للمهرجان. 

 

  حالياً المهرجانات السياحية إيجابيات ومزايا 
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 الإيجابيات: -1

 تساهم فى تقديم المعرفة وتبادل الخبرات والاتصالات بالآخرين. -
 الإطلاع على ثقافة الآخر وحوار الحضارات. -
 ع الوظيفى.التشجي -
 الفوائد المجتمعية سواء كانت اقتصادية، اجتماعية، بيئية.  -
 تطوير وتنمية المقاصد السياحية. -
 تعزيز الصورة السياحية للمقصد. -
 النجاح فى اجتذاب السائحين. -

 السلبيات: -2
 مضيعة الوقت والمال ) إذا لم تنفذ بجدية (. -
  :تالسلوكيا -

 بب اختلاف اللغةبس مع الأجانب صعوبة التفاهم.  

 جبارهمعلى السياح  لحاحالإ   ء.على الشرا وا 

 ح.استغلال أصحاب الشقق المفروشة للسائ 

  للسياح أصحاب الحافلاتاستغلال. 

 ضراب الحركة المرورية  التفتيش ءصعوبة إجرا   الحركة السياحية.مما يربك وا 

 ة المشتراة.التعرض للغش فى البضاع  

 ا بعض شركات السياحة للزوارالعروض الوهمية التى تقدمه. 

 ة.التدخين فى الأماكن العام  

 تطفل بعض المواطنين على الأجانب وخاصة الأطفال.  

 عرض بعض شركات السياحة وبعض الأفراد لمسابقات على السياح بطريقة تضايقهم. 

 ح.انخفاض مستوى الوعى السياحى عامة وبأهمية السياحة وكيفية التعامل مع السائ 

 للمعاكسات وزائرات المهرجان ائحاتالس تعرض. 

 ن.سوء أخلاق بعض المرشدين السياحيي  

  :الفنادق والمطاعم والمزارات السياحية والخدمات -
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  والأجانب السائحين المحليينالتفرقة فى الأسعار بين عدم. 

 سوء الخدمة والطعام فى بعض الفنادق. 

  ن الأحيان لقلة عدد الفنادقكثير م ىالحجز فأزمة الحصول على سكن وعدم امكانية. 

 عدم وجود خرائط ونشرات سياحية بالفنادق وكذلك كتيبات عن المطاعم والمسارح. 

  سعار الإقامة فى الفنادق وغيرها من الشقق المفروشةأارتفاع. 

 عدم جودة طهى الطعام مما يسبب الأمراض للزوار. 

 عدم نظافة بعض الفنادق والشقق المفروشة. 

 المهرجان أو فى الأماكن المحيطة. للتسوق أو مطاعم مشهورة بمنطقة عدم وجود أماكن  

 تأخير إجراءات المغادرة فى بعض الفنادق. 

 و كةةةةذلك لةةةةبعض  المحليةةةةين افتقةةةةار العديةةةةد مةةةةن المةةةةزارات السةةةةياحية للمرشةةةةدين السةةةةياحيين
  .الخدمات والزحام داخل المزارات وارتفاع أسعار زيارتها

 ة.السياحي فترة العمل بالمزارات صغر  

 ة.داخل المناطق السياحي فى مناطق انعقاد المهرجان أو كثرة الباعة المتجولين  

 ة.وكذلك عدم وجود العملات الصغير  خاصة عند شراء أى شىء صعوبة تغيير العملة  

 :البيئة -

 عام هعدم النظافة بوج. 

 الشرب والأطعمة غير الصحية هتلوث ميا. 

 جة عوادم السيارات وكذلك الضوضاءيون نتارتفاع نسبة ثانى أكسيد الكرب. 

 التدخين فى الأماكن العامة. 

 

 



 

   بى عطا اللهفاروق عبدالند. أ.                                                  السياحية الفعاليات والمهرجانات

         
- 36 - 

 
 
 
 
 

 الموضوع الرئيسي: أنشطة ما قبل تنظيم فعاليات المهرجان
 ويشتمل على المواضيع الفرعية التالية:

  الإعةةةةداد للمهرجةةةةان والموافقةةةةة الرسةةةةمية عليةةةةه وتشةةةةكيل
 لجان المهرجان.

 قامته.اختيار عنوان المهرجان وميعاد إ 

  ًماليا (. –التنسيق مع رعاة المهرجان ) فنيا 

 .تحديد الميزانية والتمويل 

 .الأوسمة والشارات 

 .دارة المهرجان  اختيار مواقع وا 

 الدعاية والتسويق 

 .برنامج المهرجان والتسجيل فى المهرجان 
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 الإعداد للمهرجان والموافقة الرسمية عليه وتشكيل لجان المهرجان 
  جراءات  الترخيص لمزاولة نشاط تنظيم المهرجانات والمعارض السياحية شروط وا 
 وطبقاً للشروط والإجراءات المحددة.  الجهات الرسمية المختصةمن  الترخيص -
المعةةارض و المتقةةدم للحصةةول علةةى تةةرخيص مزاولةةة نشةةاط تنظةةيم المهرجانةةات يشةةترط فةةى  -

 ما يلي: مجموعة من العناصر مفادها السياحية 
 لمنظم محدد ومعلوم ومجهز بوسائل العمل المناسبة. ل وجود مقر  .1
 عمليةةالخبةرة تةوفر الالمعةارض السةياحية و و التخصص في مجال تنظيم المهرجانةات  .2

 . إن أمكن ذلك
 عمل إداري وفني مناسب. إدارة وطاقم توفر  .3
المعةةارض و يحتةةوي علةةى المهرجانةةات  فةةى وقةةت مناسةةبالالتةةزام بتقةةديم برنةةامج سةةنوي  .4

 مها خلال العام التالي.المزمع تنظي

المعةةارض و إجةةراءات طلةةب و إصةةدار التةةرخيص لمزاولةةة نشةةاط تنظةةيم المهرجانةةات تشةةمل  -
 : مجموعة من الوثائقالسياحية 

دليةةةةل خةةةةاص يتضةةةةمن التعريةةةةف بةةةةالمنظم وخبراتةةةةه وتقةةةةديم  إثباتةةةةات شخصةةةةية المةةةةنظم .1
  مكن ذلك.إن أ العملية السابقة في مجال تنظيم المهرجانات والمعارض السياحية

 السجل التجاري والنظام التأسيسي.  .2
 السير الذاتية. و بالطاقم الإداري والفني  بيان .3

التأكةةةد مةةةن اسةةةتيفاء كافةةةة البيانةةةات والوثةةةائق المطلوبةةةة مراجعةةةة و المختصةةةة  الجهةةةاتتتةةةولى  -
  للتنظيم.

 دفع الرسوم المقررة. مع تنظيم المهرجانات و المعارض السياحية بترخيص منح ال -
 تقديم خطه متكاملة لتنظيم المهرجان محدداً فيها ما يلي: ب الالتزام -

 .المهرجان ومقر تنظيمه اسم .1
 .أهداف المهرجان .2
( والةةةذي يجةةةب أن يكةةةون معبةةةراً عةةةن أهةةةداف  sloganشةةةعار المهرجةةةان المكتةةةوب )  .3

 ( الذي يجب أن يكون مميزاً.  logoالمهرجان بالإضافة إلى الشعار الفني ) 
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 أن لا يتزامن مع فترة تنظيم مهرجان آخر.  وأهميةلمهرجان فترة تنظيم ا .4
فنةةةةةةةةون  -حةةةةةةةةرف تقليديةةةةةةةةة -ةتجاريةةةةةةة –ةالمعةةةةةةةارض المصةةةةةةةةاحبة للمهرجةةةةةةةةان )سةةةةةةةةياحي .5

 ...الخ(. تشكيلية
فعاليةةات ، بمةةا فيهةةا مةةن أنةةواع الفعاليةةات الخاصةةة بالمهرجةةان وتحديةةد الفةةرق المشةةاركة .6

 . خصصةمت توعوية متعلقة بالسياحة والبيئة وفعاليات أخرى
التحديةد التفصةيلي للخطةةة الدعائيةة والإعلاميةةة المصةاحبة للمهرجةةان وتحديةد الجهةةات  .7

 خارجيةة مةع تقةديم البروفةات الأوليةة وأالراعية بمختلف مستوياتها سواءً كانت محليةة 
 لكافة الوسائل الترويجية المنتجة. 

  .دوليين ( -إقليمين –الشرائح المستهدفة لزوار المهرجان ) محليين   .8
  .إرفاق قائمة بأسعار الخدمات السياحية المقدمة خلال المهرجان  .9

حةددة إرفاق البرنامج الزمني التفصيلي للفعاليات المختلفة التي ستتم خلال الفتةرة الم .10
 للمهرجان. 

تقةةديم شةةهادات ضةةمان بنكيةةة غيةةر مشةةروطة مةةن احةةد البنةةوك المعتةةرف بهةةا صةةالحة لمةةدة  -
 . الجهة الرسمية المختصة حسب اللوائح والقوانينرجان باسم بعد انتهاء فترة المه مناسبة

 الشروط الفنية الواجب توفرها لتنظيم مهرجان:  -
 الموقع المناسب من حيث المساحة والشكل.  -1
 ت المناسبة لإقامة مختلف الفعاليات والأنشطة الخاصة بالمهرجان. آالمنش توفر -2
فقةةةاً للمواصةةةفات المطلوبةةةة وشةةةروط الأمةةةن و رجةةةان تنظةةةيم فعاليةةةات وأنشةةةطة المهيةةةتم  أن – 3

 والسلامة ومتطلبات الدفاع المدني. 
 المميز.  ئىاستخدام ديكورات تعكس جمال الطابع المعماري والبي -4
 ضرورة توفر مساحة مناسبة لوقوف سيارات الزوار.  -5
ئةةةق أن يكةةةون المعةةةرض ) صةةةالة العةةةرض ( ومسةةةرح فعاليةةةات المهرجةةةان مؤثثةةةاً بشةةةكل لا -6

 ويتةوفر فيها كافة التجهيزات المناسبة. 
  .وجود لوحات إرشادية ترشد الزوار إلى أماكن العروض والفعاليات المختلفة للمهرجان -7
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إصةةدار دليةةل يحتةةوي علةةى برنةةامج زمنةةي يحةةدد كافةةة الفعاليةةات والأنشةةطة والخةةدمات التةةي  -8
 سيتم عرضها أثناء المهرجان. 

 )مطاعم/كافيتريات ( و حمامات عامة ) رجالية / نسائية(.  توفر الخدمات السياحية -9
 .وضع صندوق للشكاوى والمقترحات -10
المختلفةةةةة المقدمةةةةة خةةةةلال فةةةةى الفعاليةةةةات مراعةةةةاة الآداب العامةةةةة واحتةةةةرام الةةةةذوق العةةةةام  -11

 المهرجان. 
سةم والعنةوان وموعةد يتضةمن مةثلًا الانشر إعةلان عةن المهرجةان فةي الصةحف الرسةمية  -12

 ومختصر عن الفعاليات. التنظيم
ت الخاصةةةة بالمهةةةرجان والنظافةةة الشخصةةية آالنظافةةة العامةةة داخةةل وخةةةارج أمةةاكن المنشةة -13

 تخةةدماأو الللعةةاملين والالتةةزام بارتةةداء الةةزي الرسةةمي سةةواءً للةعاملةةةين فةةي تنةظيةةةم المهرجةةان 
 السياحية المصاحبة. 

لطلةةةب الرسمةةةةي وتحمةةةل مسةةةؤولية صةةةحة مسةةةك سةةةجلات محاسةةةبية للمهرجةةةان تبةةةرز عنةةةد ا -
 محتوياتها. 

 تقديم تقرير عند انتهاء المهرجان يتضمن كافة المعلومات حول سير كافة فعاليات وأنشطة -
إن وجةةد معةةرض عةةدد الةةزوار والرعةةاة والجهةةات المشةةاركة والصةةفقات التةةي أبرمةةت و المهرجةةان 

 . على هامش المهرجان
الجهةات ظةروف طارئةة مسةببة وبعةد موافقةة يكةون لرجةان عديل أو تأجيل موعد تنظةيم المهت -

 عن ذلك رسمياً.  المختصة ويعلن
 
 
 لجان المهرجان 

 الهيكل التنظيمى لإدارة فعاليات المهرجان: -

 Simple Structureمدخل الهيكل التنظيمى البسيط  -1
 يعتبر الأسلوب السائد فى المؤسسات والجهات صغيرة الحجم والمنظمة للمهرجانات. 
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سةلطات اتخةاذ القةرار فةى يةد المةدير، كمةا أنةه يتحمةل مسةئولية كافةة أنشةطة وفعاليةةات  لكة 
 المهرجان.

 يتسم بالمرونة العالية، وسهولة فهمه، والقدرة على التكيف مع المتغيرات. 

 يتطلب فريق عمل على قدر كبير من الكفاءة والتنوع فى المهارات الإدارية. 

داريةاً. )اقتةراح رسةمنالمدير يتبعه أفراد كل منهم م  للهيكةل  وط به إنجاز مهام معينةة فنيةاً وا 
 من قبل المتدربين(.

قةةد تواجةةه الجهةةات المنظمةةة المعتمةةدة علةةى هةةذا الةةنمط تحةةديات فةةى إنجةةاز المهةةام بسةةبب  
 مركزية القرار وعدم التخصص فى إدارة فعاليات المهرجان.

 Functional Structureمدخل الهيكل التنظيمى الوظيفى  -2
 يعتمد هذا الأسلوب على التخصص الوظيفى فى أداء أنشطة المهرجان. 

مةةةدير المهرجةةةان يتبعةةةه مةةةديرين للوظةةةائف الأساسةةةية الإداريةةةة فةةةى المهرجةةةان مثةةةل مةةةدير  
الأغذيةةة والمشةةروبات ومةةدير التسةةويق ...الةةخ، و كةةل مةةنهم منةةوط بةةه الإشةةراف علةةى مهةةام 

دارياً. )اقتراح رسم للهيكل   من قبل المتدربين(.تخصصه فنياً وا 

من مميزات هذا النمط التفاهم بين المشاركين فى إنجاز مهام معينة بدرجةة معينةة بسةبب  
 التخصص والمعرفة المسبقة بالتكليفات المطلوبة فى مثل هذه المناسبات.

قد تواجه الجهات المنظمة المعتمدة علةى هةذا الةنمط تحةديات فةى إنجةاز المهةام فةى حالةة  
 لأهداف الخاصة بالمهرجان عن مديرى المهام الوظيفية الرئيسية.غياب الرؤية وا

 Matrix  Structureمدخل المصفوفة للهيكل التنظيمى   -3

 يناسب هذا المدخل نمط المؤسسات كبيرة الحجم معقدة الهيكل التنظيمى. 

 نيركز هذا المدخل على وجود مدير للحدث )المهرجان( يتولى إدارة فعالياته والتنسيق بي 
فريةةةةق العمةةةةل متعةةةةدد التخصصةةةةات، بينمةةةةا يكةةةةون هنةةةةاك مةةةةديرى أقسةةةةام للعمليةةةةات الرئيسةةةةية 
م للإشراف الفنى داخل المؤسسة علةى نفةس الأفةراد المنفةذين للعمليةات المختلفةة. )اقتةراح رسة

 للهيكل من قبل المتدربين(.

ظهةةةار كفةةةاءة الفةةةروق الفرديةةةة فةةةى   مةةةن مميةةةزات هةةةذا المةةةدخل أنةةةه يشةةةجع علةةةى التحةةةدى وا 
 لإدارة.ا
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قةةد تواجةةه الجهةةات المنظمةةة المعتمةةدة علةةى هةةذا الةةنمط تحةةديات فةةى إنجةةاز المهةةام أبرزهةةا  
 تداخل السلطات وكثرة التساؤلات، مما قد يؤخر العمل.

 
 
 

  Network & Virtual Structureمدخل التشبيك )الهيكل التنظيمى الإفتراضى(  -4
ة الهيكةةةل التنظيمةةةى، فةةةى حالةةةة ديناسةةةب هةةةذا المةةةدخل نمةةةط المؤسسةةةات كبيةةةرة الحجةةةم معقةةة 

 المهرجانات المتكررة غير النشطة وغير محددة التوقيت.

يركةةز هةةذا المةةدخل علةةى الاكتفةةاء مةةن جانةةب المؤسسةةة أو الجهةةة المنظمةةة بةةالإدارة العليةةا  
والاسةةتعانة بفريةةق عمةةةل مةةن جهةةةات أخةةرى حسةةةب التخصةةص فةةةى إدارة الفعاليةةات المختلفةةةة 

 قات التشغيلية )اقتراح رسم للهيكل من قبل المتدربين(.للمهرجان، وذلك لتقليل النف

 Activity-Basedمةةةةن مميةةةةةزات هةةةةذا المةةةةةدخل أنةةةةه يسةةةةةتخدم المحاسةةةةبة بالأنشةةةةةطة  

Accounting،  مما يساعد على ترشيد التكاليفCost Control. 

قةةةةد تواجةةةةه الجهةةةةات المنظمةةةةة )الممثلةةةةة لةةةةلإدارة العليةةةةا فقةةةةط للمهرجةةةةان( فةةةةى هةةةةذه الحالةةةةة  
تعلق بالتنسةيق والتفةاهم الكامةل بةين فريةق العمةل المشةارك متعةدد المرجعيةات فةى صعوبات ت

 الإدارة.

 Committee & Task Forcesمةةةدخل تكةةةوين اللجةةةان المؤقتةةةة و التكليفةةةات  -5

Structure  
 Local Governmentalيناسةةةةةب هةةةةةذا المةةةةةدخل الأجهةةةةةزة الحكوميةةةةةة المحليةةةةةة  

Authorities رجان أو حدث معةين لا يتسةم بةالتكرار فى حالة رغبتها فى تنظيم مهOne-

Off Festival وتشةةمل فريةةق عمةةل مةةن مختلةةف أقسةةام المكونةةة للمنظمةةة، ويةةتم حةةل هةةذه ،
 اللجنة فور الانتهاء من فعاليات الحدث.

تتحةةةول اللجنةةةة المؤقتةةةة إلةةةى لجنةةةة دائمةةةة فةةةى حالةةةة رغبةةةة المنظمةةةة الحكوميةةةة فةةةى تنظةةةيم  
 مهرجانات سنوية.  

لةةرئيس الجهةةاز  -سةةواء كانةةت مؤقتةةة أو دائمةةة -ن أن تتبةةع هةةذه اللجنةةةامةةن الأهميةةة بمكةة 
 الحكومى مباشرة )اقتراح رسم للهيكل من قبل المتدربين(.
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 خصائص أعضاء اللجان: -

 مؤهلين للعمل وخبرة فى المسائل الفنية. .1

 ممكن الاعتماد عليهم وتحمل المسئولية. .2

 القدرة على التعامل الجيد والاتصال بالآخرين. .3

 قدرة على اتخاذ القرارات مع الالتزام بقرار الأغلبية.ال .4

 لجنة البرنامج: -
 تحديد اسم المهرجان والشعار المكتوب والشعار الفنى بالتنسيق مع رئيس المهرجان. .1

 وضع خطة البرنامج وتنظيم الفعاليات المختلفة. .2

 دعوة ضيوف شرف المهرجان. .3

 قات العامة.توفر المعلومات الضرورية لبرنامج الدعاية والعلا .4

 العمل مع لجان المهرجان الأخرى بما يفيد تخصص كل منها. .5

 
 

 لجنة المطبوعات: -

 تصميم شعار المهرجان وعنوانه وجميع المنشورات والإعلانات. .1

 لجنة الدعاية والعلاقات العامة: -
 الترتيب لإرسال الدعوات وترتيب القوائم البريدية. .1

 للحضور والقوائم البريدية المختارة.عمل الدعوات باستخدام القوائم السابقة  .2

 الإعلان فى وسائل الإعلان المناسبة محلياً ودولياً، بما فيها المهرجانات الأخرى. .3

 الملفات الصحفية وملفات الزيارات التعريفية للمهرجان وفعالياته. .4

 لجنة الترتيبات الداخلية: -

 التنسيق بين اللجان المختلفة لضمان تنفيذ مهامها. .1

 ت والترتيبات البصرية والسمعية لمختلف الفعاليات.الاتصالا .2

 البرنامج الترفيهى والإجتماعى. .3

 الضيافة وترتيبات الإقامة. .4

 اتفاقات النقل والانتقالات بمختلف أنواعها. .5
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 الترتيبات الأمنية والسلامة الصحية. .6

ت الترتيبات الخاصة مثل: استقبال كبار الشخصيات، افتتاح المهرجان وختامه، ترتيبا .7
 الحفلات المختلفة..الخ.

 لجنة المعارض: -

 المبادىء التوجيهية ونشرات المعارض. .1

 الاتصال بالعارضين. .2

 إعداد دليل وبرامج المعارض التقنية. .3

 تصميم واستخدام مساحة المعارض. .4

 تنسيق أمن المعارض. .5

 لجنة التسجيل:  -

لجنةةة تسةجيل أدق وأحةةدث المعلومةةات عةةن الحضةةور بمةةا يفيةةد مختلةةف اللجةةان وخاصةةة  .1
 الترتيبات الداخلية.

 الإنترنت...(. -الكمبيوتر -تحديد كيفية التسجيل ) يدويا .2

 ملء استمارات التسجيل بما فيها معلومات الاتصال. .3

 التخطيط لمناطق التسجيل. .4

 إعداد الشارات لإدراجها مع التسجيل المنصوص عليه مع كل مناسبة. .5

 إعداد التقرير النهائى وعمل إحصائيات للحضور. .6

 

 اللجنة المالية ومراجعة الحسابات: -

 الحسابات المصرفية وشركات التأمين والضمان. .1

 الميزانية والسيولة النقدية. .2

 الدخل والنفقات. .3

 التسجيلات والتعامل النقدى. .4

 التحقق من إيرادات التسجيل والعرض والمبيعات فى المهرجان. .5

يرادات الرعاية. .6  التحقق من المنح وا 

 تمان المستحقة والقروض والسلف للمهرجان.التحقق من بطاقات الإ .7
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 التحقق من الوثائق الداعمة للإيرادات والمصروفات والأرباح والخسائر وتوزيعها.  .8

 التقارير المالية والتقرير النهائى. .9

 

 
 اختيار عنوان المهرجان وميعاد إقامته 

 
د ما أنها قهناك العديد من العوامل التى لها تأثير على المشاركة فى المهرجانات، ك

 توثر على التسهيلات السياحية المقدمة وأسعارها. 

 .تحديد موضوع المهرجان 

 .وجود مهرجانات أخرى فى نفس الوقت 

 .الأحداث الوطنية والأعياد الدينية 

 .حالة الطقس 

 .مواعيد أجازات المدارس والجامعات 

 .مواسم الذروة للموسم السياحى 

 .النواحى الأمنية 
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  ماليا ( –المهرجان ) فنياً التنسيق مع رعاة 

 .المشاركة المباشرة فى البرنامج التقنى للمهرجان 

 .الراعى الوحيد ويعنى وجود المشاركة الكاملة والوحيدة لأحد الرعاة 

 .الرعاية المشتركة وتعنى اشتراك عدة كيانات فى رعاية المهرجان 

 لصناعية.السعى لدعم المهرجان من خلال بعض الجهات الحكومية والشركات ا 

 ة الحصول على دعم مراكز الدعاية لتوفير الخرائط والمعلومات عن الأماكن السياحي
 والأحداث الثقافية خلال فترة المهرجان.

 .الحصول على دعم وكالات السفر لعمل خصم على الرحلات والإنتقالات 

 .الحصول على دعم منشآت الإقامة أثناء فترة المهرجان 

  للرعاية: راتيجية متكاملةبناء خطة استأفكار حول 
 تقييما شاملا لاحتياجات الرعاية ودراسة للجدوى.  إجراء -
 الراعيين المرتقبين والمؤهلين لرعاية الفعالية.  التعرف على -
 للجهات الراعية والداعمة.  ةوجذاب ةمؤثر  بإلتماساتتقدم ال -
 خطة مالية فعالة وواقعية تزيد من العوائد المالية للرعاية . وضع   -
 لقوانين التي تحكم طلب التماس الرعاية. الأخذ فى الإعتبار ا -
 لمراقبة وتحسين خدمات رعاية الفعالية.  ةسهل ومعايير نظام وضع -
 خلق اتفاقيات رعاية الفعالية ذات )السنوات المتعددة(.  -
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 تحديد الميزانية والتمويل 

  من  %20ينبغى أن يتم وضع ميزانية على أن تقوم بحساب فائض أكثر من
 النفقات المتوقعة. 

 العلاقة بين الحصول على تمويل والميزانيات والسيولة النقدية: 
  ًمن الضروري و  ،إن تصميم خطة للحصول على تمويل ومسودة للميزانية يجريان معا

خطتها للحصول على تمويل قبل ذلك بوقت الجهة المنظمة للمهرجان أن تضع 
ي لا يطابق المبلغ المبين فالميزانية ة حسب طويل فإذ كان المبلغ اللازم للأنشط
 ،: الأول هو إنفاق أموال أقلهناك احتمالينخطة الحصول على تمويل، فيكون 

ط والثاني يتمثل في الحصول على تمويل أكثر. كما أن وثائق الميزانيات ووثائق خط
 الحصول على تمويل يكمل بعضها بعضاً. فإذا كانت المبالغ النهائية في كل من

وخطة الحصول على تمويل ليست نفس الشيء، فمن المؤكد أن  الميزانيةخطة 
ون ستواجه مشاكل في السيولة النقدية مما يعني أنه لن يك الجهة المنظمة للمهرجان

 لديها ما يكفي من الأموال عندما تحتاجه.

 ملا يعني في كل الأحوال وجود الأموال للأنشطة للمهرجان تجنيد المزيد من الدعم 
أن  ةالجهة المنظميمكن أن يعني أيضاً منح الموارد أو التجهيزات. فمثلًا، بوسع بل 

" عينيةوبتجنيد هذه التبرعات "ال ا،تقطع من موازنتها الأشياء التي يمكن أن يتبرع به
أن تخفض موازنتها ومن ثم تقليص مبلغ الأموال الذي يجب للجهة المنطمة يمكن 

 عليها تجنيده.

 من مجلس بلدي ولا أوعربية يكون لديها دعم مادي من وزارة الثقافة بعض الدول ال 
يسمح لهذه الدول بطلب تمويل من جهات دولية مثل سوريا ومصر وبعض دول 

ض الاقتراحات والخطوات التي من علذا فللحصول على تمويل هناك ب الخليج.
 .إتباعهاالممكن 

 خطة الحصول على تمويل: عخمس خطوات سهلة لوض 
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 ،ما يمكن أن يقدموه ةفاضا  تعرف على المانحين المحتملين و للحث قاعدة العطاء ب -
هذا البحث يساعد  على صنع القرارات حول ما إذا كان يلزم توسيع أنشطة و 

الحصول على تمويل وجعلها أكثر قوة أو إذا ما كان بوسع مؤسستك أن تعتمد على 
ث أيضاً مؤسستك على اختيار المانحين من العام المنصرم. كما يساعد هذا البح

 تكتيكات الحصول على تمويل الأفضل ملاءمة لحاجاتها.

اختيار أفضل تكتيكات كسب الدعم من المانحين المقصودين: فمثلًا، إذا كانت  -
 لمزيدالقائمة بها مانحون عديدون بمبالغ كبيرة من الأموال، فمن المفيد إذن تكريس ا

ذا علمت و  من الوقت للقاءات الفردية معهم. من بحثها بوجود  الجهة المنظمةا 
مانحين عديدين ولا يتوفر لديهم الكثير من الأموال، فمن الجيد إجراء مزيد من 

  النشاط الهادف للحصول على مبالغ أصغر من الأموال.

ل خلادها النظر إلى الميزانية والجدول الزمني وجداول الميزانية بالمبالغ اللازم تجني -
هذا يساعد على جدولة الحصول على تمويل قبل أن تحل الحاجة  انفترة المهرج

 للمال في الميزانية.
أحياناً، تكون ثمة لجنة بكل العمل لكن عادة يجب إشراك آخرين وبشكل عام  -

  )متطوعين( في بعض جوانب الحصول على تمويل.
لناس يتمثل السبيل إلى الحصول على تمويل في الطلب إلى ا تحديد المانحين: -

والمؤسسات المناسبين، وعادة تعرف لجان الحصول على تمويل في المؤسسات من 
 .هم الناس والمؤسسات الذين يمكن الطلب منها

 المانحين: أولويات 
 الأولوية الأولى: 

الذين سبق أن تبرعوا في الماضي هم  والأشخاصالرعايات التجارية:  الشركات 
الجهة المستقبل. فهؤلاء الناس مهمون عند  في الأكثر احتمالًا أن يقدموا الدعم

إلى من  النظر ،والتبرع بالأموال ليس جديداً عليهم ةمؤسسالفهم يعرفون  المنظمة،
هل يمكن تقديم نفس المبلغ، أو و  ،أعطى من قبل لمعرفة من يطلب منه مرة أخرى
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ذا كان هناك متبو  .هل يمكن الطلب إليهم زيادة المبلغ قليلًا هذه المرة؟ رعون أغنياء ا 
 حتاج إلى التوجه إليهم لطلب مبلغ أكبر من الأموال.ن

 الأولوية الثانية:
د أحفهموا. ا، عرفوها وأحبوها، من المحتمل أن يسةمؤسسالالأعضاء الذين التحقوا ب

ل الأفراد يمكن أن يمثل أحد الموارد،  فيكون مصدر التمويل واحد من دائرتهم، مث
، والناس المشاركون مباشرة في المؤسسة أو نشاطاتهذويهم وأصدقائهم. وأولئك ا

ولئك أحولهم أكثر التزاماً والاحتمال بأن يتبرعوا يكون أكثر، حتى بمبالغ صغيرة من 
 .الجهة المنظمةالذين لا يعرفون 
 الأولوية الثالثة: 

 . فالمهننتيجة لتنظيم المهرجانالأفراد ذوو المصالح أو الذين سوف يجنون خيرات 
 انتنظيم المهرجقطاعات التي تتوقع نمواً في دخلها قد تهتم دائماً. فلو كان أو ال
 فى مناطق تنظيمأصحاب المحلات التجارية الذين لهم متاجر فخلق أعمالًا أكثر سي

 . وهكذا سوف يبدون اهتماماً  المهرجان
 الأولوية الرابعة: 

 الأفراد المحالفون فكرياً ودينياً وفلسفياً.
 امسة: الأولوية الخ

س يريدون الجلوس في مجل الذينالأفراد الذين يبتغون الحصول على الشهرة العامة. 
أمناء، والذين يريدون أن ينشطوا في المجتمع. على سبيل المثال: صاحب المطبعة 

 .أسفل ملصق المؤسسة فلان...إلخ،بطباعتها مطابع قام الذي يريد أن تظهر عبارة "
 
 
 

 الأولوية السادسة:
 هذا أحياناً  يمثلالتبرع من الأفراد الذين ليس بوسعهم قول لا لشخص معين، يطلب 

 ضغطاً اجتماعياً، ويكون في أحيان أخرى صديق يساعد صديقاً آخر.
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 :تجهيز قائمة أسماء 
وضع قائمة وتصنيف كل اسم ضمن قائمة من الأهمية ، الأولوياتبعد تحديد 

تعبئة ويت مويل في القيام بذلك، معينة. ويجب أن تنشط كل لجنة الحصول على ت
ويتمثل الغرض من هذه النماذج في تنظيم عملية الحصول . ورقة مانحين لكل اسم

على تمويل كلها. في نظام مرتب يوجد سجل دائم داخل المؤسسة عن أي المانحين 
ج كل الذين تبرعوا، لماذا، من منهم الذين طلب منه ولم يتبرع ولماذا. ويشمل النموذ

. من هم وكيف يمكن الوصول إليهم، وما مصلحتهم، للمانحينومات الهامة المعل
 .التي قد تهمهم المهرجاناتوما قيمة مبلغ الأموال الذي يمكن أن يقدموه وما هي 

  للمهرجانوضع ميزانية 

 ن تكون منطقية وغير مبالغ فيها معأومراعاة للمهرجان وضع الميزانية المطلوبة 
 ،غير الأسعار من وقت لآخر ووضع ميزانية إضافية للطوارئالأخذ بعين الاعتبار ت

يم بتنظالذي ينوى القيام  بالمدينةالتحقق من الأسعار والأجور الموجودة والخاصة و 
 والمؤسسة المنفذة له.  افيهالمهؤجان 

 
 الأوسمة والشارات 

 :أوسمة المهرجان 

 يتم إعداد وسام خاص للمهرجان يظهر المعلومات الخاصة به. -

 ضع شعار الجهة المنظمة للمهرجان.يو  -

 أهمية أن تكون الكتابة سهلة القراءة. -

من الأهمية بمكان أن يكون الوسام ذا حجم معقول لإستيعاب معلومة مبسطة  -
 عن المهرجان.

 :شارات المهرجان 

الشارة من الأهمية أن تكون كبيرة بدرجة معقولة لإستيعاب شعار ولوجو  -
 المهرجان والجهة المنظمة.
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الضرورى أن تحدد ألوان مختلفة للشارات للتميز بين رئيس المهرجان  من -
واللجنة العليا للتنظيم، أعضاء اللجان المنظمة، ضيوف شرف المهرجان، 

 والسادة المشاركين فى فعاليات المهرجان.

 بيانات الشارة لها ثلاث حالات ممكنة: -

رجان، الجهة المنظمة، اسم المهرجان، اسم الشخص ومركزه فى المه -1
 المدينة، الدولة.

الجهة المنظمة، اسم المهرجان، اسم الشخص ومركزه فى المهرجان،  -2
 المدينة.

 الجهة المنظمة، اسم المهرجان، اسم الشخص ومركزه فى المهرجان. -3

 

 
 دارة المهرجان  اختيار مواقع وا 

 

  بصفة عامة، هناك ثلاثة مراحل أساسية للتوصل إلى الموقع المناسب لإقامة
 ان: المهرج

 على مستوى الدولة لإختيار أنسب محافظة/ المحافظات. -

 على مستوى المحافظة لإختيار أنسب مدينة/ مدن. -

 على مستوى المدينة لإختيار أنسب مكان/ أماكن أو منطقة/ مناطق. -

 .سهولة الوصول إليها سواء محليا أو دوليا 

 .توافر عناصر البنية الأساسية 

 .توافر قاعات للإجتماعات 

 تسهيلات الإقامة والخدمات السياحية الأخرى. توافر 

 .القرب من عوامل الجذب السياحى 

 .توافر أماكن لإقامة المعارض المصاحبة للمهرجان 

 
 الدعاية والتسويق 
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 دراسة حول استخدام المنشآت السياحية في المملكة للأساليب الترويجية 

 والرياض، وجدة، وأبها،منشأة سياحية في مكة المكرمة،  400توزيع استبانة على تم 
ي فتبين أن غالبية المنشآت السياحية تلجأ إلى استخدام العلاقات العامة و والدمام، 

ة، لمنشأاالمنشأةم لأنه يشكل قناة ترويجية مهمة، وهي وسيلة غير مكلفة بالنسبة لميزانية 
في  مثلةفي حين يقل استخدام إدارات التسويق بالمنشآت السياحية للعناصر الأخرى والمت

شآت تنشيط المبيعات والبيع الشخصي والنشر الدعائي، أما الإعلان فقليل ما تلجأ المن
حي أن النشاط التسويقي في القطاع السياو  ،السياحية إليه وذلك بسبب تكلفته العالية

 يحتاج إلى كوادر بشرية مدربة. 
 
 
  ويجيةدراسة حول استخدام المنشآت السياحية في المملكة للأساليب التر 

 كشفت ورقة عمل حول "دور الحملات الاتصالية في التسويق السياحي في المملكة" أن 
 مسألةالوكالات الإعلامية العاملة مع الجهات المنظمة للمهرجانات السياحية لا تكترث ب

م التركيز على استخداوطالبت الورقة الجهات المعنية بالتخطيط العلمي في حملاتها. 
 يق الاجتماعي في التسويق السياحي للمملكة، والتنوع في استخداممنهج حملات التسو 

 الوسائل الاتصالية للوصول إلى الجمهور المستهدف في المدن والمناطق الأخرى، وفي
 الدول الخليجية القريبة، مثل الإعلان في الصحف المحلية في تلك المناطق والدول،

يرة الية في الفعاليات السياحية الكبفضلًا عن تطبيق الخطوات العلمية للحملات الاتص
الاستفادة من الخبرات المتخصصة في المجال وكذلك توفيراً للوقت والجهد والمال. 

حية، الإعلامي، ووضع برامج تدريبية للعاملين في الحملات الاتصالية للمهرجانات السيا
حاجة ال . كذلكتشتمل على تنمية مهاراتهم في مجال تخطيط وتنفيذ تلك الحملات

الماسة إلى تكثيف البحث العلمي حول استخدام الحملات الاتصالية في المهرجانات 
 السياحية.

 )مكونات الاتصالات التسويقية المتكاملة )قيمة مضافة فى برامج تكامل الاتصالات 
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التسويق الموجه أو  -العلاقات العامة     -تنشيط المبيعات      -الإعلان       -
 المباشر 

 البيع الشخصى -ر        النش -
 
 فلسفة الاتصالات التسويقية المتكاملة 

 مرحلة الدمج أو الترابط الوظيفى: -
كل الإدارات الرئيسية فى المنظمة ووكالات الاتصال الخارجى، يجب أن تجد الطريق 

 للعمل معاً فى التخطيط والتوجيه للمهرجان.  
 رئيسيون(:خلق وتنشيط علاقات مع المشاركين )المستفيدون ال -

ة جذب مشاركين جدد فى المهرجان والتفاعل والتحاور معهم لتقديم الفعاليات والأنشط
 التى يمكن من خلالها إشباع رغباتهم. 

 علاقات المشاركين ذات خصوصية  -
 بعض المشاركين يكونون أكثر ربحية وفعالية وأهمية أخذ ذلك فى الحسبان.  

 ى لكل الرسائل التكامل الإستراتيجي أو التأثير القو  -
 أن تكون ذات تأثير قوى وغير متناقضة مع بعضها البعض.  

  
 
  ج للمهرجان وفعالياتهالترويأفكار حول بعض أنواع 

هناك مشاركة  ، وبدون الترويج لن تكوننجاحهأمر لابد منه لضمان  للمهرجانالترويج 
الخطة  وضع لذلك تحرص الجهات المنظمة والشركات على الفعاليات،فعالة في هذه 

ج التروي المناسبة للتعريف بالحدث الذي تود القيام به. وهناك أساليب كثيرة تستخدم في
الصحف  للفعالية، تشمل إعداد الكتيبات والمطويات الخاصة بالفعالية والتواصل مع

وال وكلها ورسائل الج والبريد الالكتروني  والمجلات ومواقع الانترنت، واستخدام البريد العادي
 .وسائل حديثة أثبتت فعاليتها في الترويج

  الكتيب التعريفي -
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كمادة  فعالية، الوسيلة الأفضل استخداما يعتبر الكتيب التعريفي أو المطوية الخاصة بأي
أو  توزيعها إما بالبريد أو مرفقة بداخل مجلة للدعاية والترويج للأحداث العامة. ويمكن

مة في حملة الدعاية. ويختلف أسلوب ومحتوى مه صحيفة. والكتيب التعريفي يمثل مادة
تيب لأخرى، فبعضها يكون مكلفاً ويكون في شكل ك وحجم وتكلفة الكتيب التعريفي من فعالية

 .معد بعدة ألوان
من المطويات تكون بمثابة نماذج تعاد إلى الجهة المنظمة بعد  وهناك أنواع أخرى
في الغالب تعتبر كبطاقات لتسجيل  الراغب في الاشتراك، وهي تعبئتها من قبل الفرد

ي وعلى سبيل المثال ف وأسلوب الكتيب التعريفي على عوامل كثيرة. ويعتمد نوع .الأعضاء
قد كبير، قد يكون ضرورياً عمل كتاب شامل بأكثر من لغة واحدة. و  حالة وجود مؤتمر دولي
ي، برنامج الاجتماعتفاصيل متعددة عن الحدث: البرنامج الرسمي وال يحتوي في هذه الحالة

لتي اوالإقامة، وترتيبات السفر، وربما تفاصيل عن البلد المضيف كالمعلومات  والمتحدثين،
 ة ليوموبالعكس من ذلك، فإن النشرة المطبوعة كدعاية لندو . في النشرات السياحية تكون عادة

ها تحتوي على معلومات مختصرة ولكن (A – 4) واحد عادة تكون ورقة مطوية من حجم
أن تحتوي على  وسواء كانت النشرة التعريفية كبيرة أو صغيرة يجب. عن الحدث كافية
 :التفاصيل التالية -إن لم يكن كل  -معظم

 عنوان الحدث .1
 الموضوع .2
 .من الذي يجب أن يحضرلماذا؟ .3
 .(إلخ ... الفوائد التي يحصل عليها المشاركون )بعد هذا الحدث سيعرف المشاركون كيف .4

 (.المكان عقد الحدث؟ )بما في ذلك خريطة تبين كيف يمكن الوصول إلىمتى وأين سي  .5

 .الخطوط العريضة للبرنامج والمتحدثين  .6
 .التكلفة؟ وماذا تغطي هذه ،التكلفة .7
 .كيفية التسجيل للمؤتمر .8
 .يشمل استمارة التسجيل .9

 (.الإدارية الرئيسية )مثل: التوقيت، والسفر، والإقامة التفاصيل .10
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 (.مصاريف الإلغاء، وخطة الخصم ...إلخة )خاص أي شروط أو حالات .11
 بالإضافة إلى اسم الشركة، ورقم ،للحدث اسم، وعنوان، ورقم هاتف المؤسسة المنظمة .12

  تسجيلها وعنوانها
 يكون غالبا في صيغة: يبقى للمنظم الحق في أن يجري أي تغييرات على ،إخطار تنازل .13

 .لك بسبب ظروف خارج الإرادةالمتحدثين إذا استوجبت الضرورة ذ البرنامج أو
التعريفية في صورة جميلة وربما كان من المناسب التفكير في  يجب أن تكون النشرة .14

الوكالات المتخصصة في الاعلان او بمستشارين للعلاقات  الاستعانة بخدمات إحدى
وا هؤلاء المتخصصون مهم للغاية. لهذا يجب عليهم أن يتفهم والملخص الذي يعده ةالعام

لا فإن وأن يقدروا عنصر التكلفة والعناصر الأخرى المقيدة، و  هدف من النشرة التعريفية،ال ا 
ما ينبغي أن يعكس أسلوب تصميم النشرة وما ، كللآمال ومحبطة النتيجة تكون مخيبة

لعليا، نوع الحدث المعلن عنه. فإذا كان الحدث مهنياً أو للإدارة ا تتضمنه من أعمال فنية
ي عادة لأن يكون لها أسلوب محافظ، بينما الأساليب غير التقليدية ف لفإن النشرة تمي
ومهما كان الاسلوب فإن النشرة .تستعمل وبتأثير عظيم في ظروف أخرى تصميم النشرة
 :أن تحقق ما يلي التعريفية يجب

 .تجذب الانتباه 
 .اختصارو  تقدم المعلومات الضرورية بوضوح 
لمعلومات ا التعريفية بدرجة كبيرة في ضوء حجميتحدد حجم النشرة و  ،تعد بشكل جيد 

 .والرسومات التوضيحية التي تشتمل عليها
 :الخطابات-

لها بواسطة خطابات ترسل بالبريد العادي المباشر أو  كثير من الفعاليات يتم الدعاية
دا. الخطاب نشرة تعريفية عن الفعالية ويعتبر ذلك أسلوباً جي وقد يرفق مع  البريد الالكتروني.

وهنا .لآلاف من المطبوعات الإعلانية معظمها لا يترك انطباعاً باقياً  فالفرد يتعرض يوميا
ندرك أهمية البريد العادي المباشر الذي يتميز بأنه يوفر الطابع الشخصي. وعلى  ينبغي أن
 معظم الرسائل التي تبعث بالبريد يتم فتحها ويعتقد أنها تقرأ بعكس الاعتقاد السائد اي حال

سلة  بأن ذلك لا يحدث. والخطاب أو الرسالة الالكترونية عادة ما تقرأ ونادراً ما ترمى في
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إذا كانت  ما -إلى حد كبير –وبالطبع فإن نوعية المحتوى تحدد  .المهملات دون أن تفتح
كانت الرسالة  الرسالة ستقرأ أم لا. كما أن نوعية المحتوى هي التي تحدد أيضاً ما إذا

ضمناً أهمية  تب السكرتيرة وتصل إلى الشخص الموجهة إليه أصلًا، وهذا يعنيستتجاوز مك
وخطاب التسويق . استعمال الاسم الصحيح والعنوان الصحيح الذي يرسل إليه الخطاب

الناس. وهذه الخطابات يجب  المباشر ينبغي أن يكون وسيلة اتصال بمئات وربما بآلاف من
أن تحتوي على كل الحقائق  بصورة مباشرة، كما يجبأن تكون قصيرة، وتدخل في الموضوع 

المشحونة بالتعبيرات اللفظية التي تركز  المطلوبة، وتحفز الفرد للاستجابة، الخطابات الطويلة
تفشل في جذب انتباه القارئ ويكون مصيرها  على كلمة )نحن( بدلًا من كلمة )أنتم( غالبا

 .لرسالة مهمة للغايةل سلة المهملات، كما أن الكلمات الافتتاحية
 
 
 

 :التوزيع -
 بشريحتك المستهدفة لدعوتها للفعالية مسألة صعبة. إن تجميع قائمة بالأسماء الخاصة

والجمعيات المهنية وهي عادة ترسل رسالتك إلى  وتشمل مصادر هذه الاسماء المنظمات
بما ر ، وكبديل فيها العناوين معدة للارسال فوراً  أعضائها نيابة عنك أو تمدك بقائمة تكون

 .المجلة المهنية أو النقابية كان من الممكن وضع نشرتك في داخل
أن تستأجر منها قائمة أو أكثر  وهناك شركات متخصصة في بيع قوائم التوزيع، تستطيع

ما أن كوالصناعات واهتمامات الأفراد.  من القوائم التي تمتلكها وتغطي بالفعل مختلف المهن
 .وفقا لاحتياجات العميل نها أن تعد قائمة خاصةهناك بعض الشركات يمك

ن اشرة بألقوائم التوزيع بالبريد المعدة تجارياً، إذ يشعر متلقي الخطاب مب وهناك سمة أخرى
مدرجة ضمن قائمة معدة، وهذا الوضع يقلص من إمكانية جعل ظرف الرسالة يبدو  بياناته

 .وبذلك يبدو كالتعميم شخصياً،
 احتياجاتك؟ب م تجد قائمة توزيع تفيلماذا تفعل في حالة  
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الوقت لأنك تحتاج  في هذه الحالة ستكون مطالب بالبحث الذي سيستغرق الكثير من
التي تساعدك في  لساعات لكي تستخرج وترصد بدقة المعلومات التي تحتاجها، والمصادر

 :ذلك هي
 .الشاملة المكتبات العامة لها أقسام للمراجع  -
   .سماء والعناوينكون مصدراً للأسجلات الشركة ت  -
 .العملاء فواتير -
 .عقود الشراء -
 .المراسلات بين الشركة وعملائها -

الآلي لكي يسهل  ويفضل تخزين هذه البيانات والمعلومات التي حصلت عليها في حاسبك
سسة المعدة داخل المؤ  إجراء التعديلات والتغييرات فيها، وبمرور الزمن فإن هذه القائمة

 .غير منافسة لها ستكون عظيمة القيمة، ويمكن تأجيرها لشركات أخرى تعمل في أسواق
 قائمة التوزيع بالبريد وهناك عاملان مهمان يجب أخذها في الاعتبار بشأن حجم

ت طوابع البريد الرسائل التي يتم إرسالها، ونظرا لأن فئا تكلفة البريد تزداد بزيادة أعداد  :أولا
 .قد تكون غالية جداً  فإن التكلفةفي زيادة مطردة 

ما هو إلا قدر يسير من حجم الرسائل المرسلة بالبريد  إن عدد الاستجابات  :ثانيا
 .العادية لغالبية القوائم البريدية هي النسبة %1والاستجابة بنسبة 

 :والمجلات الملحقات أو المرفقات في الصحف -
   أو ملحقات. هنية تقبل مرفقاتمعظم مطبوعات النقابات والهيئات التجارية والم

ية تعتمد على كم والملحقات قد تكون طريقة رخيصة للوصول إلى السوق المرتقبة. فالتكلفة
لا بعد تقبل ملحقات إ التوزيع ووزن الملحق أو المادة التي يراد إلحاقها. وبعض الهيئات لن

مكن أن تكون ي حصولها على تصريح مسبق من بعض الجهات التي تحددها. والملحقات
مل قد اعتادت ح ذات تأثير وفعالية، ولكن هذه الفعالية ستقل إذا كانت المطبوعة المعنية

 . من هذه الملحقات الكثير
قبل أن تلقى في سلة المهملات، فإذا  ومعظم الملحقات تحصل على نظرة على الأقل
ه، وبالرغم من ذلك مناسبة لجذب الانتبا كانت رسالتك جيدة بدرجة كافية فستكون لها فرصة
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الصحيفة، كما أن المكتبات ومكاتب إدارة  فإن الملحقات كثيراً ما تنفصل عن المجلة أو
 .الأعمال لا تحتفظ بنسخ منها لمدة طويلة

 :مقارنة بين الملحقات والإعلانات 
فاعلية الإعلان تعتمد على نوع الحدث ونوع المطبوعات المختارة للاعلان،  درجة

ر في رقيةً تحمل عدداً محدوداً من المعلومات بعكس الملاحق التي تفيد أكثالو  الاعلاناتو 
 يالحالة. وأيضاً الملاحق تتيح لك الفرصة للاختيار لكي تضعه على أساس جغرافي وه هذه

 الميزة التي لا تتحقق في الاعلان. والملحق المنفصل يمكن استعماله ليدعم طلب الإذن

 وبالنسبة .جتمعة فإن الملحقات هي أفضل من الإعلاناتلهذه الاسباب م  بحضور الحدث.

 لإعلانات التلفزيون فهي واحدة من أهم الوسائل المؤثرة حيث يمكن من خلالها الوصول

 فقد ،للمشاهدين بسهولة وفي جميع أوقات اليوم. ومن ثم فإذا كنت بصدد فعالية كبيرة ومهمة
على التلفزيون أ ج. لكن تكلفة الاعلان فييحقق لك التلفزيون الكثير من أهدافك في التروي

فزيون الاعلان في التل بكثير من تكلفة بقية الوسائل الأخرى، ولذلك ينبغي أن يتم استخدام
 .بحكمة

 

 برنامج المهرجان والتسجيل فى المهرجان 
 

 .يمكن اقتراح عدد لا حصر له من التصميمات لبرنامج المهرجان 

  الخطوات المتعلقة بالتالى:تخطيط البرنامج يبدأ بعد إكمال 

 تحديد الغرض من المهرجان. -

 تحديد نوعية المشاركين. -

 تقدير عدد المشاركين. -

  منها:و كبيرة، برنامج المهرجان إن فوائد تنظيم وقت 

 . برنامج المهرجانتحقيق نتائج أفضل في  -

 . فعاليات البرنامجتحسين نوعية  -

 . داخل البرنامج زيادة سرعة إنجاز العمل -

 . فى برنامج المهرجان فيف من ضغط العملالتخ -
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 . أثناء التنفيذ تقليل عدد الأخطاء الممكن ارتكابها -

 . تنفيذ البرنامجتعزيز الراحة في  -

 برنامج المهرجانرة اقواعد إد: 
 من تنظيم المهرجان: الأولويات تحديد الأهداف و: *القاعدة الأولى

 .اتفاق عام على الأهداف -
 .أهداف مكتوبة -
 ات معنى سامٍ قابل للنمو والتطور، وينم عن همة عالية.أهداف ذ -
 الاهتمام في سبيل تحقيق الهدف بالكيف لا بالكم. -
 أن تكون الأهداف واقعية وممكنة التحقيق. -

 :تسجيل الوقت وتحليله * القاعدة الثانية:
، السجل اليومي للوقت: يركز فيه على الوقت تحديداً، والمكان، ونوع النشاط -

 نشطة في الأهمية.وترتيب الأ
نوع الأنشطة، مجموع الوقت على سجل ملخص الوقت: يركز فيه  -

بالنسبة المئوية، ومن ثم  خلال برنامج المهرجانالمخصص لكل نشاط 
 المقارنة بين الأهمية والنسبة المئوية المخصصة له.

 
 خلال برنامج المهرجان التخطيط لقضاء الوقت * القاعدة الثالثة:

 صواب بالضرورة.الر،  لا يعني يفكالتمن عمل أكثر ال -
، الإنسان فيه غريزة حب الإنجاز والعجلة ومحبة رؤية ثمرة العمل مبكراً  -

والعمل يشبع هذه الغريزة، بخلاف التخطيط والتفكير فنتائجه ليست 
 مباشرة ولا تظهر إلا بعد فترة من الزمن.

ف العمل العمل بدون تخطيط يأخذ وقتاً أطول مما يستحق، بخلا -
 المخطط له فهو يأخذ أقل قدر ممكن من الوقت لهذا العمل.

 ؟:لأنشطة المهرجان كيف نخطط-
 ها.فضلر أيااختمن الأنشطة و ر في الخيارات المطروحة يفكالت .1
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 .النشاطالمكان المناسب لتنفيذ  .2
 .بتنفيذ النشاطقوم من ي .3
 افترض حدوث مضيعات للوقت، ومن ثم ابحث لها عن حلول. .4
 ياطات عند فشل النشاط لاستثمار الوقت.ضع احتو  .5
 المتشابهة. الأنشطةع يتجم .6
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 الموضوع الرئيسي: التنظيم أثناء فعاليات المهرجان
 ويشتمل على المواضيع الفرعية التالية:  
 .استعراض الاحتياجات والأنشطة والفعاليات المختلفة 
 الةةةرد علةةةى الاستفسةةةارات وتلبيةةةة الطلبةةةات وحةةةل المشةةةكلات 

 اليومية وأمثلة لها.

 .دارة الطوارئ ونماذج افتراضية  خطة معالجة الأزمات وا 

 
 



 

   بى عطا اللهفاروق عبدالند. أ.                                                  السياحية الفعاليات والمهرجانات

         
- 61 - 

 استعراض الاحتياجات والأنشطة والفعاليات المختلفة 

 :الإمدادات اللازمة 

 حاسبات وطابعات ولوازم مكتبية. -

 البرنامج النهائى. -

 ملفات التسجيل بما فيها ملفات التسجيل المسبق. -

 شارات والأوسمة.التذاكر والبطاقات وال -

 أوراق التقارير. -

 وصلات الإنترنت. -

 استمارات فارغة للتسجيل. -

 المواد المطبوعة. -

 الأغذية والمشروبات. -

 الرصد اليومى لمتطلبات النقل من جانب المندوبين والمدعوين والحضور. -

 الرصد اليومى لشئون السلامة والأمن.  -

 :التوجيه 

 المؤتمر ورعاته.أهمية عمل توجيه للسادة المشاركين حول  -

  :الافتتاح والختام 

 يتحدث فيه رئيس المهرجان وبعض الرعاة وبعض الضيوف، مع توزيع الجوائز. -

 :الجلسات العامة 

 مثل جلسات الأغذية والمشروبات، التسلية والترفيه، ...إلخ. -

 :ورش العمل 

مجموعةةة تجتمةةع لمناقشةةة قضةةية أو مشةةكلة أو مصةةلحة عامةةة، وقةةد يطلةةق عليهةةا  -
 عمل". "جلسات

 :الاستقبالات 
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تختلةةف الاسةةتقبالات حسةةب الحالةةة الرسةةمية لضةةيوف المهرجةةان، كمةةا أنهةةا تةةوفر  -
فتةةرة مةةن الوقةةت لتحةةدث الضةةيوف ومقابلةةة بعضةةهم الةةبعض وكةةذلك المسةةئولين عةةن 

 تنظيم المهرجان.

 :الجولات والبرامج السياحية 

ن إلةى منةاطق يتم تنظيم الرحلات السياحية التعريفية كجةزء مةن فعاليةات المهرجةا -
 الجذب السياحى فى البيئة المحلية.  

 

 
 

  الرد على الاستفسارات وتلبية الطلبات وحل المشكلات اليومية 

 

  يغلةةةةةب عليهةةةةةا الطةةةةةابع الفةةةةةردى واليةةةةةومى ومحدوديةةةةةة التةةةةةأثير، ومةةةةةن أهةةةةةم مشةةةةةكلات
 المهرجانات:

مشةةةاكل التسةةةجيل )عةةةدم تةةةوفر المطبوعةةةةات اللازمةةةة، عةةةدم وجةةةود شةةةارات للضةةةةيوف  -
 ائرين،...(.والز 

المشةةةةةةاكل الفنيةةةةةةة ) عطةةةةةةل فةةةةةةى المصةةةةةةاعد، أجهةةةةةةزة التكييةةةةةةف، الأعطةةةةةةال السةةةةةةمعية  -
 والبصرية،...(.

التةةةأخير فةةةى إدارة وقةةةت إحةةةدى الفعاليةةةات ) تةةةأخر الشخصةةةية المحوريةةةة لإجتمةةةاع أو  -
 ورشة عمل، ...(.

 المشاكل الصحية ) مثل عدم نظافة الأكولات المعروضة(. -

 السرقة، الإغتصاب وهتك العرض، ...إلخ(. المشاكل الأمنية والأخلاقية) -

 مشاكل الإقامة ) التسجيل والمغادرة، عدم النظافة، ...(. -

 عدم الكفاءة العلمية والثقافية للمرشد السياحى. -

 عدم الدقة فى مواعيد وسائل النقل. -

 عدم وجود تسعيرة محددة لسيارات الأجرة والتعرض للإبتزاز.  -

 دارة الطوارئمدخل لحل المشكلات: ويمكن تبن  يه فى خطة معالجة الأزمات وا 
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هنةةاك مةةدخل مقتةةرح يشةةتمل علةةى مجموعةةة مةةن الأدوات التةةى تسةةهل مةةن عمليةةة حةةل 
المشةةةةكلات التةةةةى تطةةةةرأ أثنةةةةاء فعاليةةةةات المهرجانةةةةات السةةةةياحية وتشةةةةمل: أدوات لإنتةةةةاج 
الأفكةةةةار وجمةةةةع المعلومةةةةات: أدوات لتحقيةةةةق الوصةةةةول إلةةةةى الإجمةةةةاع، أدوات لتحليةةةةل 

 بيانات، وأدوات للأعمال التخطيطية.وعرض ال
 Brain Stormingأدوات إنتاج الأفكار وجمع المعلومات  -

فةةى أسةةوب توليةةد الأفكةةار يطةةرح أفةةراد المجموعةةة أفكةةارهم مةةع التفكيةةر فيهةةا، ممةةا يتةةيح  .1
ستكمالها.  لكل فرد فرصة الإنطلاق من أفكار الآخرين والإعتماد عليها وا 

لاق فكار: عدم التقييم، تشجيع الأفكار الجامعة، الإنطمن القواعد الأساسية لتوليد الأ .2
 من أفكار الآخرين والإعتماد عليها، وطرح أكبر عدد ممكن من الأفكار.

 الإنطلاق الحر: .3

 الطريقة الأكثر شيوعاً فى توليد الأفكار. 

 يطرح أعضاء المجموعة أفكارهم بمجرد ظهورها فى التو واللحظة 

 الأفكار بمجرد طرحها. يقوم القائد )المسجل( بتسجيل 

ق من مزاياها أنها شةديدة التلقائيةة، إمكانيةة أكبةر علةى الإبتكةار، وسةهولة الإنطةلا 
 من أفكار الآخرين.

مةةن العيةةوب أنةةه قةةد يسةةيطر الأقويةةاء علةةى الإجتمةةاع، وتشةةويش فةةى حالةةة تحةةدث  
 أكثر من شخص فى وقت واحد.

 
 

 التعاقب أو التناوب: .4

ة، ويمكةةن أن يؤجةةل ذلةةك ويةةتم الإنتقةةال إلةةى يطةةرح فكةةر  –فةةى دوره  –كةةل عضةةو  
 غيره.

 يقوم القائد )المسجل( بتسجيل الأفكار بمجرد طرحها. 

مةةةن المزايةةةا أنهةةةا تمنةةةع أى شةةةخص مةةةن السةةةيطرة علةةةى الإجتمةةةاع، وتشةةةجع علةةةى  
 المشاركة.

 من العيوب صعوبة الإنتظار حتى يحل الدور، وفتور الحماس. 
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 التعاقب أو التناوب: .5

يطةةرح فكةةرة، ويمكةةن أن يؤجةةل ذلةةك ويةةتم الإنتقةةال إلةةى  –ه فةةى دور  –كةةل عضةةو  
 غيره.

 يقوم القائد )المسجل( بتسجيل الأفكار بمجرد طرحها. 

مةةةن المزايةةةا أنهةةةا تمنةةةع أى شةةةخص مةةةن السةةةيطرة علةةةى الإجتمةةةاع، وتشةةةجع علةةةى  
 المشاركة.

 من العيوب صعوبة الإنتظار حتى يحل الدور، وفتور الحماس. 

 قصاصات الورق: .6

 ل أفكاره فى قصاصات من الورق.جكل عضو يس 

 تجميع الأفكار وتنظيمها. 

 من المزايا أنها تقلل من التشويش، وتصلح للمجموعات الكبيرة. 

 من العيوب أنها بطيئة، وصعوبة الإنطلاق من أفكار الآخرين. 

 استخدام توليد الأفكار فى عملية حل المشاكل: .7

 لمشكلات.لالإنطلاق الحر: لإعداد قائمة بالمجالات العامة  

 التعاقب أو التناوب: لتحديد الأسباب المحتملة الواجب دراستها. 

 قصاصات الورق: لتوليد أكبر عدد ممكن من الحلول المحتملة. 

 Brain writingتوليد الأفكار تحريرياً  -

 ماهية توليد الأفكار تحريرياً:  .1

 أسلوب لإنتاج الأفكار يربط بين مختلف سمات أساليب توليد الأفكار. 

يجلةةةس الأعضةةةاء المشةةةاركون حةةةول مائةةةدة ويكتةةةب كةةةل مةةةنهم أفكةةةاره علةةةى ورق،  
ويضةةةةع الأعضةةةةاء هةةةةذه الأوراق فةةةةى منتصةةةةف المائةةةةدة وبمةةةةا يسةةةةمح بتبادلهةةةةا مةةةةع 
الأعضاء الآخرين، وبعد مرور فترة زمنية محددة يتم تجميع الأوراق على أن يتم 

 تقييم الأفكار فيما بعد. 

 يرياً:إستخدام طريقة توليد الأفكار تحر  .2

 عندما يتطلب الموقف طرح الأفكار بعد تفكير وتمحيص شديدين. 
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 عندما يحتكر جلسات الطريقة الأولى شخص أو أكثر من الأعضاء. 

عنةةةدما تةةةؤثر العلاقةةةات والإعتبةةةارات الإجتماعيةةةة والشخصةةةية بشةةةدة علةةةى جلسةةةات  
 الأعضاء.

 عندما ينشأ صراع حاد بين أعضاء المجموعة. 

  Check Sheetsالرصد التكرارى  جمع المعلومات بقوائم -

 تستخدم هذه الطريقة فى معرفة مدى تكرار وقوع حدث معين فى فترة زمنية معينة. .1

هنةةاك عةةدة أنةةواع مةةن البيانةةات التةةى يمكةةن تتبعهاورصةةدها بإسةةتخدام تلةةك القةةوائم مثةةل:  .2
عدد مرات حدوث شىء معين، طةل الفتةرة الزمنيةة التةى إسةتغرقها إنجةاز شةىء معةين، 

وقةةةوع حةةةدوث حسةةةب الةةةزمن علةةةى سةةةبيل المثةةةال )يطلةةةب مةةةن المتةةةدربين إقتةةةراح  تكةةةرار
 نموذج(.

 استخدام القوائم فى عملية حل المشكلات:  .3

 لجمع المعلومات المطلوبة لتحليل المشكلة. 

 لجمع المعلومات المطلوبة لتقييم الحل. 

  Interviewingجمع المعلومات بالمقابلات الشخصية  -

 :إجراء المقابلة الشخصية .1

الأسئلة التى توجه فى المقابلة الشخصية تعنى بروتكول المقابلة الشخصية أو جدول  
 المقابلة الشخصية.

 يجب وضع قائمة الأسئلة قبل المقابلة الشخصية. 

 أسئلة متتابعة حتى تحصل على المعلومات التى تحتاج إليها. 

 تسجيل الإجابات أثناء المقابلة. 

 ة الحساسة منها.صالتأكيد على سرية المعلومات وخا 

 إستخدام المقابلات الشخصية فى عملية حل المشاكل: .2

 لجمع المعلومات التى تساعد فى تحليل المشكلة. 

 لإشراك أفراد من خارج المجموعة عند توليد الحلول المحتملة. 

 للحصول على المعلومات من الأفراد الخارجيين عن كيفية تنفيذ الحل المقترح. 
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 ساعد فى تقييم فاعلية الحل المنفذ.تلجمع المعلومات التى  

  Surveyingجمع المعلومات عن إستطلاعات الرأى   -

 تحديد المعلومات المطلوبة. 

 تحديد الأشخاص الذين يمتلكون تلك المعلومات فى أفضل صورة لها. 

 قائمة إستقصاء قصيرة وبسيطة وواضحة. 

 قد تكون الأسئلة مغلقة وقد تكون مفتوحة. 

  Consensusماع أدوات تحقيق الإج -

 قائمة تقليل الإختيارات والأفكار. .1

 الميزانيات العمومية. .2

 نماذج وترتيب العناصر. .3

 ترجيح الأحداث. .4

 المقارنات الثنائية. .5

 أدوات تحليل وعرض البيانات -

 تحليل السبب / النتيجة. .1

 تحليل مجالات القوة. .2

 تحليل التكلفة / العائد. .3

 المدرجات التكرارية. .4

 خرائط باى. .5

 الزمن.خرائط  .6

 أدوات التخطيط -

 خرئط التدفق. .1

 خرائط جانت. .2

 

 دارة الطوارئ وأمثلة عليها  خطة معالجة الأزمات وا 

  :تشكيل فريق إدارة الأزمات و الطوارىء تتوافر فيه الشروط العامة التالية 

 التخصصات المختلفة والمكملة لبعضها. -



 

   بى عطا اللهفاروق عبدالند. أ.                                                  السياحية الفعاليات والمهرجانات

         
- 67 - 

 القدرة على التحليل والاستنتاج والتخيل. -

 لتفكير العلمى.ضبط الانفعالات وا -

 القدرة على الانتباه والوعى والحرص.  -

 السرعة فى اتخاذ القرارات. -

 التفاؤل والطموح وقوة الإرادة. -

 :الأنماط الحضارية وسلوكيات الاستجابة لمؤشرات حدوث الأزمات 

 أن ينظر إلى الخطر على أنه أمر عادى يمكن مواجهته بهدوء. -

 أى أبعاد مستقبلية. أن يؤخذ الخطر على أنه أمر وقتى يفتقد -

 أن يتم تجاهل انفعالات من يتأثرون مباشرة من الأخطار. -

 الإحساس أو الاقتناع بأن الأخطار الجزئية لا تمس الكيان الكلى الآمن. -

 المبادرات الفردية دون معاونة الآخرين.  -

 

 :نماذج افتراضية للطوارىء 

ين، الانهيةةةةةةارات الجبليةةةةةةة، الطبيعيةةةةةةة المفاجئةةةةةةة والمتدرجةةةةةةة: الةةةةةةزلازل، البةةةةةةراك الكةةةةةةوارث -
 الأعاصير، السيول..الخ.

 الإرهاب كأحد صور التغيرات التى تطرأ على البيئة الأمنية للدولة. -

 الأزمات الصحية من تفشى الأمراض والأوبئة. -

ى أزمات الأسواق الممثلة فى عدم توافر منافذ توزيع كافية لكل السةلع فةى المنةاطق التة -
 ون.  يتردد عليها الزوار والسائح

 :الجهات الرسمية التى يتعامل معها فريق إدارة الأزمات 

 وزارة الخارجية: تأشيرات الدخول. -

وزارة الداخليةةةةة: إجةةةةةراءات وتسةةةةهيلات الةةةةةدخول والعمليةةةةةات الأمنيةةةةة للأفةةةةةواج السةةةةةياحية  -
 وتأمين المناطق السياحية والأثرية والأمن العام.

 وزارة المالية: الإجراءات الجمركية. -

 قافة: المتاحف والمناطق الأثرية.وزارة الث -

 وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات: الاتصالات السلكية واللاسلكية. -
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 وزارة الصحة والسكان: الإجراءات الصحية والحجر الصحى. -

 وزارة الدولة لشئون البيئة: المناطق البيئية والمحميات الطبيعية. -

 وزارة الطيران المدنى: السفر بالطائرات. -

 ارة النقل: وسائل النقل المختلفة.وز  -

 وزارة التضامن الإجتماعى: توفير السلع فى الأسواق ومراقبة الأسعار. -

وزارة الةةدفاع والإنتةةةاج الحربةةةى: تةةةأمين المنةةةاطق الحدوديةةةة والصةةةحراء اللازمةةةة لةةةرحلات  -
 السفارى.

اطق وزارة الإسةةةةةكان والمرافةةةةةق والتنميةةةةةة العمرانيةةةةةة: إقامةةةةةة المرافةةةةةق اللازمةةةةةة فةةةةةى المنةةةةة -
 السياحية.

 وزارة الكهرباء والطاقة: توفير الطاقة الكهربائية اللازمة. -

 أجهزة المحافظات السياحية والمحليات التابعة لها.  -

 
  2010جنوب أفريقيا والتدريب على إدارة الأزمات أثناء تنظيم مهرجان كأس العالم 

 إنهيار ملعب -

 هجوم إرهابى -
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اليات المهرجان واستعراض الموضوع الرئيسي: ما بعد فع
 لبعض الأدوار

 ويشتمل على المواضيع الفرعية التالية:  
  .اجتماع اللجنة التنفيذية للمهرجان 
 .الوثيقة المالية للمهرجان 

 .التقرير النهائى للمهرجان 

 .خطابات التقدير 

 .دور الأجهزة الرسمية المشرفة على تنظيم الفعاليات 

 .دور القطاع الخاص 

 ع المدنى ) فكر التطوع(.دور المجتم 
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 )اجتماع اللجنة التنفيذية للمهرجان )لجنة التقرير النهائى 

 

 أنواع الاجتماعات المتعلقة بالمهرجان 

 اجتماعات التوجيه )التلقين(: -
يقوم مةدير المهرجةان أو رئةيس أحةد اللجةان بإعطةاء التوجيهةات والتعليمةات لمرؤوسةيه و 

 .معاونيه للالتزام بواجبات محددة
 اجتماعات التنسيق والتشاور: -

 يتم تبادل الرأى والمعلومات وصياغة القرارات ويكون بالاتفاق. -1
تهةةدف هةةذه الاجتماعةةات إلةةى اسةةتجلاء الحقةةائق حةةول جوانةةب محةةددة، والسةةعى نحةةو  -2

 إكتمال الصورة لموقف معين لدى متخذى القرار.

 دة للمهرجان.يمكن أن يكون أعضائها من مستوى إدارى واحد، أو مستويات متعد -3

 اجتماعات التفاوض:    -

 يتم تبادل الرأى والمعلومات وصياغة القرارات ويكون بالاتفاق. -1
تهةةدف هةةذه الاجتماعةةات إلةةى اسةةتجلاء الحقةةائق حةةول جوانةةب محةةددة، والسةةعى نحةةو  -2

 إكتمال الصورة لموقف معين لدى متخذى القرار.

 متعددة للمهرجان. يمكن أن يكون أعضائها من مستوى إدارى واحد، أو مستويات -3

 اجتماعات اللجان:    -

 أكثر أنواع الإجتماعات شيوعاً. -1

 المشاركين متنوعى التخصص، ويمثلون جوانب مختلفة لموضوع واحد. -2

المطلةوب التوصةل لمشةروع قةرارأو تقيةيم وتصةور محةدد مقتةرح يعةرض علةى متخةذى  -3
 القرار. 

 اجتماعات دورية منتظمة أو غير عادية:    -

 ات السابقة قد يكون دورى أو غير عادى.أى من الإجتماع

 

 لجنة التقرير النهائى للمهرجان 
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 أول النشاطات الرسمية بعد انتهاء المهرجان.  -

 يطلق عليه جلسة ختامية فى بعض الأحيان. -

فةةةةادات حةةةةول نقةةةةاط القةةةةوة  - الغةةةةرض مةةةةن الاجتمةةةةاع هةةةةو الحصةةةةول علةةةةى معلومةةةةات وا 
 والضعف فى المهرجان.

 ية للمهرجانات المستقبلية.إعداد التقارير ذات الأهم -

 

 
 

 الوثيقة المالية للمهرجان 

 
  واحدة من أنشطة ما بعد المهرجان لاستكمال الالتزامات المالية والإدارية

 للمهرجان.

 .سداد القروض 

 .إغلاق الحسابات المصرية 

 .مراجعة الحسابات المالية لأنشطة المهرجان 

  .إعداد التقرير المالى النهائى 

 /العجز. توزيع الفائض 

 المالية لمحاسبةل مدخل 
 :الماليةتعريف المحاسبة  -
الماليةةةة وتسةةةجيلها وتبويبهةةةا وتلخيصةةةها  تحليةةةل المعةةةاملات فةةةييبحةةةث  الةةةذيالعلةةةم  هةةةي 

أو القةةةرارات سةةةواء مةةةن داخةةةل المنشةةةأة لمتخةةةذي وعرضةةةها بمةةةا يسةةةمح بتةةةوفير البيانةةةات 
 .ى اتخاذ القراراتيساعد عل مما الماليعن نتيجة نشاط المنشأة ومركزها  اخارجه

 المالية: لمحاسبةلالأهداف العامة  -
لى عتعريف المبادىء المحاسبية المتبعة في إعداد التقارير المالية مع التركيز  -1

 أهمية المحاسبة في مساعدة الإدارة في التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات.
 . ة الأساسيةتعريف المعايير المحاسبية المتعارف عليها لإعداد القوائم المالي -2
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تصميم وتشغيل نظم المعلومات المحاسبية في حالة التشغيل اليدوي للبيانات  -3
 وفي حالة التشغيل باستخدام الحاسبات الآلية.

عرض المعلومات المالية وكيفية التعبير عنها في شكل تقارير مكتوبة بأسلوب  -4
 علمي متخصص يتسم بالموضوعية والدقة والوضوح. 

خدم ائم المالية المنشورة بهدف اشتقاق مؤشرات مالية مفيدة تقراءة وتفسير القو  -5
 ل. رجال الأعمال في عملية اتخاذ القرارات المالية في مجالي الاستثمار والتموي

دراسة المحاسبة في البنوك التجارية وشركات التأمين وغيرها من المنشآت  -6
 الأخرى.

عداد الم -7 ق يزانيات التقديرية وطر استخدام المعلومات المحاسبية في التخطيط وا 
 تقييم الأداء والرقابة. 
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 التقرير النهائى للمهرجان 

  تعريف التقرير 

يمكن تعريف التقرير على أنه " عرض مكتوب لمجموعة من الحقائق الخاصة بموضوع 
ئج معين أو مشكلة معينة، ويتضمن تحليلًا منطقياً واقتراحات وتوجيهات تتمشى مع نتا

 التحليل ". 
 واصفات التقرير الجيد م 

 البعد الزمنى: -
قت و يقصد به العلاقة بين الفترة التى يغطيها التقرير ووقت وعرض التقرير. وكلما قرب 

ته العرض من نهاية فترة التغطية، كلما أعتبر التقرير أكثر جودة نظراً لارتفاع فائد
مكانية الانتفاع به.ويمكن اقتراح ما يلى:  وا 

عن أحداث أو إنجازات يوم واحد من أيام يجب أن يعرض  التقرير الذى يتحدث  -1
 فى الساعة الأولى أو وقت مبكر من صباح اليوم التالى.

 التقرير الأسبوعى يجب أن يعرض فى اليوم الأول من الأسبوع التالى.  -2

 التقرير الشهرى يجب أن يعرض فى الأسبوع الأول من الشهر التالى.   -3
 ع:الشمولية والارتباط بالموضو  -
 و يقصد بالشمولية أن يغطى التقرير كافة جوانب الموضوع ويجيب على كل التساؤلات. 

ويقصد بالارتباط أن المعلومات المعروضة فى التقرير لها علاقة مباشرة بالموضوع 
 الرئيسى و لا تتضمن أجزاء غير مهمة.

 الدقة وصحة البيانات: -
 ر عاملًا أساسياً فى الحكم على مدىتعتبر صحة ودقة البيانات التى يتضمنها التقري

 جودته، ويتطلب ذلك التأكد من المعلومات ومصادرها.
 مناسبة حجم التقرير: -



 

   بى عطا اللهفاروق عبدالند. أ.                                                  السياحية الفعاليات والمهرجانات

         
- 74 - 

، فى بعض الأحيان يسود اعتقاد خاطىء بأنه كلما كان التقرير كبيراً وزادت عدد صفحاته
ن ه. ويمككلما أعطى ذلك إحساساً بالأهمية وفى نفس الوقت يعكس الجهد المبذول فى إعداد

 القول بأن حجم التقرير يتوقف على عدة عوامل من أهمها:
 الفترة الزمنية التى يغطيها التقرير. -1
 المستوى الإدارى المرفوع له التقرير. -2

 موضوع التقرير. -3

 مدى الحاجة إلى الإسهاب أو الاختصار.   -4
 القدرة على الإقناع: -

يل والاستنتاج وعرض الأفكار، يساعد على ذلك كفاءة معد التقرير وقدرته على التحل
 واستخدام لغة الأرقام.

 
 

 أسلوب العرض: -
تخدام م واسأهمية التتابع المنطقى للأفكار، ووجود عناوين رئيسية وفرعية، وطريقة ثابتة للترقي

 وسائل إيضاح مناسبة.
 الموضوعية: -

ة قائق الموجودوتعنى البعد عن المؤثرات الشخصية لمعد التقرير عند عرض المعلومات والح
 بالتقرير.
  نقاط أساسية فى كتابة التقرير 

 أسلوب وطريقة الكتابة: -

تجنب استخدام الصفات التى قد تعنى نوعاً من الجزم أو الحكم المطلق بقدر  -1
الإمكان مثل: الحل المثالى، خسائر فادحة، الأسلوب الأمثل، واستخدم بدل منها 

 صفة الحل المناسب، خسائر كبيرة وهكذا.
جنب بقدر الإمكان الأحكام الشديدة والقاطعة مثل عبارات: فشلت الإدارة تماماً فى ت -2

تحقيق أهدافها، تعتبر الإدارة مسئولة مسئولية كاملة عن هذه الخسارة، يستحيل 
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الانتهاء من المشروع فى الوقت المحدد، لكن استخدم عبارات: لم تحقق الإدارة تماماً 
 ين جميع الأطراف..إلخ.أهدافها، المسئولية مشتركة ب

 ا. تجنب بقدر المستطاع الكلمات المثيرة للمشاعر مثل: كارثة، خيالى، جنونى وغيره -3

استخدام الضمير الأول )أنا( مثل: أرى، أنا أعتقد، ونحن نرى،  -لحد ما -تجنب  -4
 ونحن نعتقد.

ة عدم استعمال الجمل والتعبيرات المطولة التى يوجد لها بديل مثل: فى هذه اللحظ -5
 من الزمن واستخدم كلمة الآن. 

منها امة و البداية بالمعلومة المعروفة وانتقل منها إلى المعلومة الجديدة، والقاعدة الع -6
 إلى الحالات الشاذة.

عها فى حالة ذكرها لأول تجنب الاختصارات دون ذكر الكلمة أو الجملة كاملة م  -7
 مرة فى التقرير.

أذكر فكرة واحدة فى كل فقرة، واستخدم الجمل القصيرة وعلامات الترقيم والفصل  -8
 المناسبة. 

 2، 1كتابة الأعداد بطريقة صحيحة من حيث التذكير والتأنيث مثل: العددان  -9
معدود إذا يخالف ال 10تخالف المعدود، العدد  9-3يوافقان المعدود، الأعداد من 

من  يوافقان المعدود، الأعداد 12، 11كان مفرداً ويوافق إذا كان مركباً، العددان 
، 90-20الجزء الأول يخالف المعدود أما الثانى فيوافقه، الأعداد من  13-19

 لا تتغير. 1000، 100

خراج التقرير: -  تنظيم وا 
 يجب أن يبدأ كل جزء فى صفحة مستقلة. -1
 لعناوين الأجزاء أو خطوط أسفل العناوين لإبرازها. استخدام بنط كتابة أكبر -2

 (، )أ( وهكذا.1، أ، )1استخدام نظام للترقيم متعدد المستوى مثل: أولًا،  -3

 الأخذ فى الاعتبار وجود مقدمة ومتن وخاتمة للتقرير. -4

 أهمية أن يخلو التقرير بقدر الإمكان من الأخطاء المطبعية. -5
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ى فر، وتغليفه فى شكل مناسب، مع عدم المبالغة الاهتمام بالمظهر الخارجى للتقري  -6
 ذلك. 

 استخدام وسائل الإيضاح: -
 يجب الإشارة إليها فى صلب الموضوع. -1

 Barمن أكثر وسائل الإيضاح استخداماً الجداول، الرسوم البيانية، الخريطة البيانية  -2

Chart  والدائرة البيانيةPie Chart  . 

 الأخذ فى الاعتبار
 تقرير ختامى عن تنظيم مهرجان نموذج ل        

 :صفحة الغلاف 
 اسم الجهات الشريكة والمنفذة. -
 تقرير حول ) اسم المهرجان (. -

 لجنة إعداد التقرير ) أسماء الأعضاء (. -

 فترة تنظيم المهرجان. -

 مكان / أماكن الانعقاد والتنظيم. -
  :المقدمة 
 تتضمن المقدمة معلومات مختصرة تغطي الجوانب التالية:  -
 لهدف/ الأهداف من تنظيم المهرجان.ا .1

 نوعية الفعاليات وعددها. .2

  :ترتيبات الإعداد للمهرجان 
 هذا القسم يتضمن معلومات حول الآتي:  -
 الإطار الزمني لخطوات الإعداد والتنفيذ.  .1
 التجهيزات المكتبية. .2
 التجهيزات المكانية.  .3
 خ(. التجهيزات اللوجستية ) السكن/ الخدمات / التنقلات....ال .4
  :تنفيذ فعاليات المهرجان 
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في هذا القسم توضح كل التفاصيل الخاصة بعملية تنفيذ فعاليات المهرجان والتي  -
 تشمل الآتي: 

 افتتاح المهرجان.  .1
 شرح الإطار الزمني للمهرجان ) البرنامج الكلي، الجدول الزمني اليومي(.  .2
 طق...الخ(. المشاركون ) العدد /الأسماء / النوع / الفئات / المنا .3
فريق العمل فى المهرجان )اللجان التنظيمية للمهرجان ودور كل لجنة في تسيير  .4

 الفعاليات المختلفة(. 
 كل الفعاليات والأنشطة خلال المهرجان(.  نتفاصيل برنامج المهرجان )مختصر ع .5
 ختام المهرجان.  .6

 )تقييم المهرجان)نتائج ومؤشرات مختلفة 

 .الانطباع اليومي للمشاركين .1

 ملاحظات فريق العمل. .2

 دراسة مالية. .3

 دراسة اقتصادية وفكر القيمة البيئية الكلية المضافة للمجتمع.  .4

 التوصيات. .5
 خطابات التقدير 

 .يجب أن يرسل الرئيس العام للمهرجان ورؤساء اللجان خطابات التقدير 

 .مجموعات المتطوعين 

 .الأفراد المشرفين الذين قدموا مساهمات كبيرة 

  ف والمتحدثون فى المهرجان.ضيوف الشر 

  .رعاة المهرجان 
 
 

 دور الأجهزة الرسمية فى تنظيم المهرجانات السياحية 

 

  لمهرجانات والفعاليات السياحيةتنظيم ا ترخيصوضع معايير. 
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  .الإشراف على المهرجانات السياحية ورعايتها 

 حيةليات السياالإجراءات والمتطلبات الخاصة بتنفيذ إقامة المهرجانات والفعا تسهيل. 

  والفعاليات. تنظيم المهرجانات لسوق مالمتوقع دخوله المنظمينمساعدة 

 .التنسيق بين المواعيد المختلفة لتنظيم المهرجانات السياحية 
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 دور القطاع الخاص 

 

  وتبنةةةةى سياسةةةةات تسةةةةويقية يةةةةتم ترويجيةةةةة فعاليةةةةات وحمةةةةلات واسةةةةتحداثتنشةةةةيط ،
 ح المستهدفة. إعدادها على أساس دراسة أعمق للشرائ

  توزيةع المةواد الدعائيةة والمطبوعةات عةةن المهرجةان علةى مختلةف الجهةات الداخليةةة
ولا سيما هيئات تنشيط السياحة. مثال: لم توجد مطبوعات عن مهرجةانى تةوت عةنخ 
 آمون والمارثون بالهيئة الإقليمية لتنشيط السياحة بالأقصر فى إحدى السنوات، علةى

 س المدينة.الرغم من إقامتهما فى نف

  مهرجانةةةةةات التنظةةةةةيم  أفضةةةةةل الخبةةةةةرات الأخةةةةةرى فةةةةةى مةةةةةن الاسةةةةةتفادةالعمةةةةةل علةةةةةى
 ة.ناجحالفعاليات الو 

 .عقد الدورات الخاصة بتنظيم المهرجانات والفعاليات الناجحة 

 :التنسيق مع الأجهزة الرسمية فى تنظيم المهرجانات والفعاليات المختلفة 

هرجانةةةات قةةةد تخةةةرج عةةةن نطةةةاق الةةةتحكم تنظةةةيم جمهةةةور الحاضةةةرين وتةةةأمينهم، فالم -
وتكةةةون باعثةةةاً فةةةى بعةةةض الأحةةةوال علةةةى الحةةةوادث والجةةةرائم. مثةةةال: مشةةةاركة أحةةةد 
المسئولين فى وزارة الداخلية المصرية فى تأمين دورات أوليمبية فى كةل مةن لةوس 

 أنجلوس وأطلنطا. 
 . Pilotingسهولة الوصول وتنظيم المرور  -

 لتنظيم المهرجانات. دراسة الأسس والقواعد الحاكمة 

 بالمعةةارض  -بغةةض النظةةر عةةن نوعهةةا -إتبةةاع الاتجةةاه الحةةديث لةةربط المهرجانةةات
وخاصةةةةة معةةةةةارض المنتجةةةةات البيئيةةةةةة، وتصةةةةوير العةةةةةروض وتسةةةةويقها للمحطةةةةةات 

 التليفزيونية التجارية.

  أهميةةة الأخةةذ فةةى الاعتبةةار كيفيةةة التعامةةل مةةع المةةدى البعيةةد للأسةةعار فةةى تخطةةيط
 نات.وتنظيم المهرجا

  اجتةةةذاب الرعةةةاة وتقةةةديم مقترحةةةات مدروسةةةة يةةةدرج بهةةةا كةةةل الفوائةةةد والأنشةةةطة التةةةى
 سيحصلون عليها فى المقابل.  
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 )دور المجتمع المدنى ) فكر التطوع 

 
 

 
المملكة العربية  -جانب من الحضور فى ورشة عمل عن السياحة والتطوع بمنطقة القصيم

 السعودية 
 

 :ماهية التطوع فى الفعاليات 

هو نشاط يحةدث فةى الفعاليةة، يةتم تنفيةذه لتحقيةق منفعةة المجتمةع والمتطةوع، ويكةون 
بناء على رغبةة خالصةة مةن المتطةوع دون إكةراه، وقةد يتلقةى المتطةوع مقابةل مةادى أو 

 تشجيعى معنوى، على أن يشغل الوظائف التطوعية المحددة فقط.

 :دوافع المشاركة والتطوع 
 لشعور بالمواطنة.العمل من أجل الصالح العام وا -
 الحصول علي مركز في الهيئات أو الجمعيات.  -

 كسب تقدير واحترام المواطنين. -

 مزاملة الأصدقاء. -

 تحقيق مصالح مادية ومعنوية. -
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 وجود دافع ذاتي للمشاركة والعمل ويحقق ذلك في وجود: -

   حاجات اجتماعية تتمثل في الانتماء 

          حاجات المركز

         حاجات التقدير 

            حاجات تحقيق الذات

 

 :عوامل اجتماعية واقتصادية تؤثر على التطوع 
الجنس: فرص المشاركة تتاح للذكور غالبا أكثر مما تتاح للإناث بحكم تعدد مجةالات  -

 أعمال الذكور وتنوع علاقاتهم بجانب التقاليد في بعض البيئات.
فةةأكثر  40( يليهةةا 40 – 20عمريةةة مةةن )العمةةر: معةةدلات المشةةاركة تقةةع فةةي الفئةةات ال -

 سنة. 20بينما أقل معدلات للمشاركة تقع في الفئة اقل من 
المسةةةتوى الاقتصةةةادي: أن تةةةدني الوضةةةع الاقتصةةةادي النةةةاجم عةةةن المسةةةتوى الثقةةةافي أو  -

ت الوظيفي أو كليهما يؤثر ويتناسب تناسبا طردياً مع تدني المشاركة الشعبية. ومعدلا
بةةين أصةةحاب الةةدخول الكبيةةرة، بغةةض النظةةر عةةن أثةةر عوامةةل التعلةةيم المشةةاركة ترتفةةع 

والثقافةةة علةةي وضةةع الفةةرد الاجتمةةاعي، توجةةد علاقةةة بةةين الةةدخل والمشةةاركة حيةةث إنةةه 
 كلما ارتفع الدخل كلما كانت المشاركة أكبر.

الحالةة الأسةةرية: تشةير بعةةض الأدبيةات إلةةى أن غيةر المتةةزوجين يكونةون أكثةةر مشةةاركة  -
 وجين.من المتز 

 انصراف المجتمع المحلي عن الدعوة للتطوع بسبب التنشئة الاجتماعية السلبية. -
 الأمية بنسبة عالية خصوصاً من الإناث جعلت حركة التطوع من الإناث قليلة. -

 مراحل التطوع 
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 الإستشارة والتفاوض. .3

 تنظيم المتطوعين. .4
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 التواصل مع الآخرين. .6
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دارة الوقت وكتابة التقارير. .8  عقد الإجتماعات وا 
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 أعماس الملتقى الأوس للمهرجانات في البلدان العربية(: 1دراسة حالة )
 2-4  /12/ 2009 

 لبنان( –)بيروت 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

أعمةةال الملتقةةى الأول للمهرجانةةات العربيةةة تحةةت رعايةةة دولةةة رئةةيس مجلةةس  تةةم افتتةةاح
ر معةالي الأسةتاذ فةادي عبةود وزية الافتتةاححضر و  .الوزراء اللبناني الشيخ سعد رفيق الحريري

دى ا الدوليةة والسةيدة هةةالسةياحة اللبنةاني والنائةب السةيدة بهيةة الحريةري رئيسةة مهرجانةات صةيد
كةةانو مؤسسةةة مجموعةةة أبةةوظبي للثقافةةة والفنةةون، والسةةيدة خديجةةة اللقةةيس منسةةق عةةام الملتقةةى 

بةةك بالتعةةاون مةةع مجموعةةة أبةةوظبي للثقافةةة والفنةةون، ووزارة السةةياحة اللبنانيةةة، ومهرجانةةات بعل
ا جنةةةبلاط، الدوليةةةة ممثلةةةة بالسةةةيدة مةةةي عريضةةةة، ومهرجانةةةات بيةةةت الةةةدين ممثلةةةة بالسةةةيدة نةةةور 

بكة للمهرجانةةات ويمثلهةةا دراكةةو ريليةةك، والشةة الأوروبيةةةببيةةروت، والجمعيةةة  الإيطاليةةةوالسةةفارة 
 لند.  أنااللبنانية لحوار الثقافات 

فةةي البدايةةة ألقةةى معةةالي وزيةةر السةةياحة اللبنةةاني فةةادي عبةةود كلمةةة راعةةي الحفةةل رئةةيس 
لتخصيصها بيروت مكانا  الإداريةنمية مجلس الوزراء سعد الحريري شاكرا المنظمة العربية للت
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والسةياحي ووسةيلة هامةة  الإعلامةيوسةائل الجةذب  أهةمللمهرجانات التةي تعتبةر  الأولللملتقى 
الملتقةةةةةى لتطةةةةةوير آليةةةةةة إدارة أهميةةةةةة هنةةةةةا تبةةةةةرز  ومةةةةةن .لتنميةةةةةة السةةةةةياحة المحليةةةةةة والمناطقيةةةةةة

رة عالميةة. معلنةا السةعي المهرجانات، منوهةا بنجةاح العديةد مةن المهرجانةات التةي اكتسةبت شةه
لتطةةوير المهرجانةةات مةةع تطةةوير مفةةاهيم السةةياحة الثقافيةةة وسةةعيا الةةى الارتقةةاء بالةةدور لتعزيةةز 

العةام والتعةاون العربةي  الإجمةاعفةي  أفةقالتبادل الثقافي والحضاري وبنةاء نسةيج اجتمةاعي لةه 
 والدولي.

يري ألقت كلمة فةي جلسةة رئيسة لجنة مهرجانات صيدا الدولية النائب السيدة بهية الحر 
الافتتةةةةةةاح تحةةةةةةت عنةةةةةةوان: "الةةةةةةدور الاداري للمهرجانةةةةةةات فةةةةةةي التنميةةةةةةة الثقافيةةةةةةة والاجتماعيةةةةةةة 

شةةةعوبنا لتكةةةون سةةةبيلها نحةةةو التقةةةدم  إليهةةةاوالاقتصةةةادية" جةةةاء فيهةةةا:"ان النهضةةةة التةةةي تتطلةةةع 
كةةةن ان الاسةةةتقرار.. وهةةةذا الاسةةةتقرار لا يم أسةةةاسعلةةةى  إلاوالازدهةةةار لا يمكةةةن لهةةةا ان تقةةةوم 

المشةةةتركة بةةةين مكونةةةات مجتمعنةةةا التةةةي تتشةةةكل منهةةةا دولنةةةا.. فالدولةةةة هةةةي  بةةةالإرادة إلايتحقةةةق 
ء المشترك بين الناس وهي الضامن لوجودهم وقناعاتهم وحةريتهم واسةتقرارهم وازدهةارهم.. وبنةا

 الدولةة الحاضةنة والجامعةة تصةان الحريةات والمبةادرات الفرديةة إطةارعلى هذا الاسةتقرار وفةي 
ن أن .. ولقةةةد اسةةةتطاع اللبنةةةانيو أبنائةةةهالجماعيةةةة.. وان لبنةةةان يعتةةةز بتجربتةةةه الفريةةةدة وبمبةةةادرة و 

قليميةةيؤسسوا.. وقبل نصف قرن من الزمان.. لمبةادرة اسةتثنائية محليةة   أطلقةتودوليةة يةوم  وا 
وجةةه.. حتةةى  أكمةةلمهرجانةةات بعلبةةك الدوليةةة والتةةي تمتعةةت بكةةل المواصةةفات العالميةةة وعلةةى 

والةةدوليين لتكةةون  والإقليميةةينكةةل المبةةدعين المحليةةين  إليهةةامرتبةةة رفيعةةة يسةةعى  فةةي أصةةبحت
 الأولةةى الإشةةارة إلا.. ولةةم تكةةن هةةذه المهرجانةةات الإبداعيةةةبمثابةةة سةةجل ذهبةةي فةةي مسةةيرتهم 

ية فةي التنميةة الاقتصةةاد الأثةرلانطةلاق المهرجانةات المتعةددة والمتنوعةة والتةي كةان لهةا عظةيم 
عةةةاملا رافعةةةا للاقتصةةةاد  وأصةةةبحتافيةةةة علةةةى المسةةةتوى المحلةةةي والةةةوطني.. والاجتماعيةةةة والثق

 ".وللسياحة ولتطور الثقافة والفنون

رحةةب بةةالجميع  الإداريةةةالةةدكتور رفعةةت الفةةاعوري المةةدير العةةام للمنظمةةة العربيةةة للتنميةةة 
شةةةارحا دور المنظمةةةة ودأبهةةةا علةةةى رصةةةد الاتجاهةةةات والتيةةةارات المدنيةةةة فةةةي التطةةةوير الاداري 

تطويرية، معتبرا الملتقى حدثا متميزا يستجيب لاستحقاقات مقبلة بمةا يضةم  آفاقوالكشف عن 
مشةةروع المؤسسةةة العربيةةة لتنظةةيم المهرجانةةات وكاشةةفا ان  لإطةةلاقمةةن خبةةرات وتجةةارب داعيةةا 
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ظبةةي بضةيافة السةةيدة هةدى الخمةةيس كةانو رئيسةةة  أبةوالملتقةى الثةةاني سةيكون العةةام المقبةل فةةي 
 للثقافة والفنون. مجموعة أبوظبي

حفةةل الافتتةةاح الرسةةمي تخللةةه تكةةريم لرئيسةةة لجنةةة مهرجانةةات بعلبةةك الدوليةةة السةةيدة مةةي 
عريضة وسط تصةفيق حةاد مةن الجميةع وعقبةت بكلمةة شةكر واسةتعادة لةدور مهرجانةات بعلبةك 

العديةةةةةد مةةةةةن المشةةةةةاركين مةةةةةن الخبةةةةةراء  الافتتةةةةةاحهةةةةةذا وقةةةةةد حضةةةةةر  وجهةةةةةود المشةةةةةاركين كافةةةةةة.
 بارزة من معظم الدول العربية والأجنبية.والشخصيات ال

"خصةةةائص وتعريةةةف المهرجانةةةات  الأولةةةىالجلسةةةة  أعمةةةالبعةةةد الافتتةةةاح الرسةةةمي بةةةدأت 
ولوياتها" وأدارتها السيدة هدى الخميس كانو رئيسة مجموعة أالدولية والعربية والمحلية وتحديد 

لةةةي أن أعبةةةر عةةةن عميةةةق بدايةةةة يطيةةةب  أبةةةوظبي للثقافةةةة والفنةةةون بكلمةةةة تمهيديةةةة حيةةةث قالةةةت:
سةةةعادتي بمشةةةاركتي فةةةي فعاليةةةات الملتقةةةى الأول حةةةول المهرجانةةةات فةةةي العةةةالم العربةةةي، كمةةةا 
يسعدني أن أؤكد على استعداد مجموعة أبوظبي للثقافة والفنةون الكامةل لبةذل كةل جهةد ممكةن 

لآمةةال ولأن هةةذه البدايةةة لةةم تكةةن لةةولا التةةراكم التةةاريخي  مةةن أجةةل العمةةل معةةاً لمسةةتقبل أفضةةل.
وتطلعات أفراد وجماعات، مقرونة بعمل صعب، فلا بد أن نُشيد بتاريخ مشةرف لآليةات إقامةة 
مهرجانات المنطقة العربية والشرق الأوسط، فاليوم، تشهد منطقتنا نهضة ثقافية وفنية خلاقة، 
والعديةةةد مةةةن المةةةدن والحواضةةةر تصةةةبح أكثةةةر فةةةأكثر مقاصةةةد ووجهةةةات راسةةةخة للتبةةةادل الثقةةةافي 

عةةل بةةين الفنةةون، والفضةةل فةةي ذلةةك التحةةول يعةةود الةةى مهرجاناتنةةا والقةةائمين عليهةةا بكةةل والتفا
تأكيةةد، وهةةذا مهرجةةان أبةةوظبي الةةذي يمثةّةل النةةبض الحةةي فةةي أوردة القلةةب لمجموعةةة أبةةوظبي 

" سةةيكون، وتحةت رعايةةة كريمةةة مةةن الفريةق أول سةةمو الشةةيخ محمةةد ADMAFللثقافةة والفنةةون "
نائةب القائةد الأعلةى للقةوات المسةلحة، علةى موعةد مةع و  أبةوظبي ولةي عهةدو بن زايةد آل نهيةان 

فالمهرجانةةةات تشةةةيع روح الفةةةرح وتةةةزرع المتعةةةة،  إزاحةةةة السةةةتار عةةةن فعاليةةةات دورتةةةه السةةةابعة.
وتحفز علةى مشةاركة الأفةراد فةي فعاليةات إبةداع وخلةق، ومناسةبات ذات بعةد ثقةافي، اجتمةاعي 

دهم، محتفيةة بهويةةاتهم وخصوصةياتهم الثقافيةةة، واقتصةادي، كمةا تقةةيم بيةنهم الجسةور التةةي توحة
محفةةزة إيةةاهم علةةى الإبةةداع، والابتكةةار، وأخيةةراً ولةةيس آخةةراً، يسةةرني أن أعبةةر نيابةةة عةةن رئةةيس 
وراعةةي مجموعةةةة أبةةةوظبي للثقافةةةة والفنةةةون، معةةةالي الشةةةيخ نهيةةةان بةةةن مبةةةارك آل نهيةةةان، وزيةةةر 

عةةن أملةةي المخلةةص فةةي أن  المتحةةدة، التعلةةيم العةةالي والبحةةث العلمةةي بدولةةة الإمةةارات العربيةةة
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يوفةةةق الملتقةةةى الأول للمهرجانةةةات العربيةةةة فةةةي أن يصةةةل الةةةى أهدافةةةه المرجةةةوة وفةةةي التعةةةاون 
الخةةةلاق وترسةةةيخ أسةةةس توحيةةةد المهرجانةةةات العربيةةةة، وقبةةةل كةةةل ذلةةةك فةةةي أن يحفةةةر فةةةي ذاكةةةرة 

أهنةئ المنظمةين علةى  كمةا التاريخ الخلود لهذه البداية الرائدة للعمل المشترك والتعاون المثمر.
غيةر المسةبوق، وأتمنةى لمهرجانةات المنطقةة العربيةة أن  -جهدهم الرائع في إقامة هةذا الملتقةى

تجتمع لتحتفي بخصوصياتها وتتقاسم ما يوحدها، عبر خلق الصوت الموحد الذي يجعةل مةن 
  منتدانا مساحة فعل واقتدار أكبر.

نائةةب رئةةيس لجنةةة مهرجةةان البسةةتان رئةةيس الكونسةةرفتوار الةةوطني، المؤلةةف الموسةةيقي و 
الموسةةيقي الكلاسةةيكي الةةدولي الةةدكتور وليةةد غلميةةة عةةرف كلمةةة المهرجةةان ومةةا تعنيةةه متحةةدثاً 

  بالتفصيل والنقد والعلامات للمهرجانات.
السةةيد اينيةةو تروللةةي الملحةةق الثقةةافي فةةي السةةفارة الإيطاليةةة فةةي لبنةةان تحةةدث عةةن بةةرامج 

 لبنةةان والمنطقةةة وتقديمةةه عروضةةاً موسةةيقية أوبراليةةة ومعةةارض المعهةةد ونشةةاطاته وفعالياتةةه فةةي
اعياً مستعرضاً أسماء مبدعة إيطالية في فنون الموسيقى والمسرح والأوبرا والملابس والأزياء د

  ادلة.الغربي في الفنون والاستفادة من الخبرات المتب والإنتاجالشرقي  الإنتاجالى المزج بين 
عرضةةةاً مهمةةةاً تشةةةريعياً وتوصةةةيفياً للمهرجانةةةات  وراكي فقةةةدمتأمةةةا الةةةدكتورة ايلينةةةي ثيةةةود

ا والتركيبةةة البنيويةةة التنظيميةةة لعمةةل المهرجانةةات وسةةبل ازدهةةار ونجاحهةةا مقدمةةة شةةرحا تفصةةيلي
ك عةةن المهرجانةةات العاملةةة فةةي الحقةةول والعنةةاوين كافةةة الفنيةةة منهةةا والرياضةةية وتلةةك التةةي تملةة

ة إدارة المهرجانةةةةات بالتعةةةةاون مةةةةع المركةةةةز الثقةةةةافي جاذبيةةةةة الثقافةةةةات وهةةةةي بصةةةةدد تنفيةةةةذ ورشةةةة
مجهةا البريطاني في لبنان والمنظمةة العربيةة للتنميةة الإداريةة لشةرح بنيةة عمةل المهرجانةات وبرا

  وتمويلها والتسويق لها وجذب المستثمرين من هذا القطاع.
 الجلسة الثانية: المهرجانات لغة الحوار بين الشعوب والثقافات

سةةةةيدة سةةةةلوى بعاصةةةةيري وتحةةةةدثت تمهيةةةةداً عةةةةن تطةةةةور المهرجانةةةةات وعصةةةةر أدارتهةةةةا ال
  الاتصالات وتلاقي الحضارات والتقنيات الحديثة التي تلج على المستقبل.

السةةيدة إيمةةان الانصةةاري عبةةرت فةةي مةةداخلتها عةةن برنةةامج دولةةة الكويةةت لإعةةادة هيكلةةة 
ب تغييةةر المفةةاهيم لةةدى الشةةبا وللمهرجانةةات دور فةةي ،القةةوى العاملةةة والجهةةاز التنفيةةذي للدولةةة

 الكويتي ولها أهميتها في التنمية البشرية من خلال القيم والمفاهيم الحديثة.
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السةةيد حسةةان الفغةةالي المستشةةار الفنةةي لمهرجةةان "المةةوازين" المغربةةي ورئةةيس الائةةتلاف 
 المغربةةي للثقافةةة والفنةةون تحةةدث عةةن أدوار المهرجانةةات والهيئةةات المنظمةةة للمهرجانةةات وعةةن
أهةةةداف المهرجةةةان بالةةةدفاع عةةةن التعةةةدد الثقةةةافي ونةةةزع الحةةةدود المصةةةطنعة ورفةةةع الذائقةةةة الفنيةةةة 

 والمحافظة على التراث الثقافي. 
آخةةر المتكلمةةين فةةي اليةةوم الأول كانةةت نائبةةة رئةةيس مهرجانةةات جبيةةل ة بيبلةةوس الةةدكتورة 

حةوار والذائقةة إلهام كلاب البسةاط متحدثةة عةن المهرجةان كموضةوع محةوري يؤكةد علةى لغةة ال
الةةةى الآخةةةر  الإصةةةغاءالفنيةةةة وعةةةن مسةةةار انسةةةاني ومسةةةار تفةةةاعلي وكرؤيةةةة تربويةةةة فةةةي أهميةةةة 

وتسةةةةاؤلاته وقلقةةةةةه الفنةةةةةي والوجةةةةةودي، معتبةةةةةرة أن المهرجانةةةةات حاجةةةةةة ماسةةةةةة لتجةةةةةاوز المآسةةةةةي 
والحةةةةروب والصةةةةراعات وتخفةةةةف مةةةةن تةةةةدفق العصةةةةبيات ورفةةةةض الآخةةةةر وتعبيةةةةراً عةةةةن الإطةةةةار 

الفنةةي نفسةةه  والإبةةداعواجهةةة زمةةن العصةةبيات ونظريةةة صةةدام الحضةةارات المعاصةةر الحةةديث لم
 عةدة تفعاليات هذا الملتقى ثلاثة أيام متتالية شةمل تستمر وا هو الرد على سياسات التصادم.

جلسةةات عمةةل وصةةدر عنةةه توصةةيات مهمةةة لتفعيةةل عمةةل المهرجانةةات التةةي صةةارت جةةزءاً مةةن 
 النسيج العربي الاجتماعي الحديث.
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 المملكة العربية السعودية -(: مهرجانات حائس2حالة ) دراسة 
 

 

 

 

 
 تفةةتح حائةةل أبوابهةةا فةةي أفضةةل أوقاتهةةا الصةةيفية أمةةام الةةزوار مةةن مختلةةف منةةاطق   

وتقةةام فةي حائةةل خةةلال موسةم الصةةيف مهرجانةات سةةياحية متنوعةةة وشةاملة لكةةل فئةةات . الةوطن
 لمةةدن الترفيهيةةةوتتعةةاون اللجةةان المنظمةةة للمهرجةةان مةةع مختلةةف القةةرى السةةياحية وا المجتمةةع،

 بالمنطقةةة، وجنةةدت أمانةةة منطقةةة حائةةل بمتابعةةة مةةن أمينهةةا المهنةةدس عبةةدالعزيز الطةةوب كةةةل
ان، المهرجة طاقاتها لتهيئة المواقع الاحتفالية للمهرجان، وتمةت إتاحةة الةدخول المجةاني لمواقةع
 .البهجة كما جهزت المتنزهات والحدائق وتميزت ميادين وشوارع حائل بالإضاءة ومظاهر

 وأكةةد رئةةيس الغرفةةة التجاريةةة الصةةناعية بمنطقةةة حائةةل الأسةةتاذ خالةةد بةةن علةةي السةةيف أن
يجعةل فائةدة  ستثمار توقيت الإجةازة وتهيئةة المواقةع السةياحية وتقةديم الخةدمات المتميةزة للةزوارا

مةن مضةاعفة  المنطقة مضاعفة ويمنحها ميزة إضافية، وحث مقدمي الخدمات لزوار المنطقةة
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بةةراز مسةةتقبلًا، وقةةال:  مةةواهبهم بكيفيةةة تقةةديم الخدمةةة بشةةكل يجةةذب المزيةةد مةةن الةةزوار الجهةةد وا 
الةةةزوار، كمةةةا أن  "تعةةدد مواقةةةع مهرجانةةةات حائةةةل السةةةياحية يسةةةاعد علةةى تلبيةةةة رغبةةةات مختلةةةف

 ".أوقاتهم في حائل اشتمال حائل على مواقع طبيعية رائعة يساعد الزائرين على قضاء أجمل

فةةي  ن حائةةل بتعةةدد مواقعةةه الاحتفاليةةة وتنةةوع برامجةةه يسةةهموأشةةار السةةيف إلةةى أن مهرجةةا
حائةةل مفترقةةاً  جةةذب أكبةةر قةةدر ممكةةن مةةن الةةزوار. وممةةا يسةةاعد علةةى تزايةةد أعةةداد الةةزوار كةةون
المنةورة، حيةث  للطرق، فيقصدها من ينوي التوجه مةن منطقةة الريةاض إلةى الشةمال أو للمدينةة

 .لوا السفر من جديدكانوا يتوقفون في حائل لعدة أيام قبل أن يواص

 وأعلن المهندس عبدالعزيز بن ابراهيم الطوب رئيس أمانةة حائةل أن المنطقةة مقبلةة علةى
 مرحلةةة أكثةةر تكةةاملًا فةةي المجةةال السةةياحي، وقةةال: "الأمانةةة بحائةةل سةةتعنى بالمنطقةةة بمنظةةور
 شةةامل ممةةا يجعلنةةا نتفةةاءل بمسةةتقبل المهرجانةةات السةةياحية التةةي هةةي جةةزء مةةن أنشةةطة اللجنةةة

يحقةق  العليا للسياحة بالمنطقة، التي أخةذت علةى عاتقهةا تنظةيم وتطةوير هةذه المهرجانةات بمةا
 ".فائدة منسجمة مع المحافظة على التراث

 

 متنزهات حائل أحد
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 هةةذا وقةةد كثفةةت الأمانةةة مةةؤخرا جهودهةةا لتجهيةةز المتنزهةةات الطبيعيةةة والحةةدائق العامةةة

سةةلطان  لمتنةةزه الحضةةاري للأميةةرالحديثةةة ومةةا يتبعهةةا مةةن المرافةةق الترفيهيةةة، فأكملةةت تجهيةةز ا
ذ كمةةا تةةم تنفيةة. بحائةةل، وكةةذلك حديقةةة الزيتةةون والسةةمراء والسةةلام والمغةةواة وغيرهةةا مةةن الحةةدائق

إضةةةافة  عةةةدد مةةةن مشةةةاريع التجميةةةل والإضةةةاءة فةةةي مختلةةةف الشةةةوارع والطرقةةةات مةةةن خةةةلال
 .المجسمات والأشكال الهندسية الجميلة

 إجةةازة الصةةيف يزيةةد الطلةةب علةةى الشةةقق وقةةال عقةةاريون بمنطقةةة حائةةل إنةةه مةةع دخةةول

د يبعةة المفروشةة والأجنحةة الفندقيةة، مؤكةدين إلةى أن السةياحية متكاملةة مةةع تجةارة العقةار، ممةا
 .الركود عن السوق

 وقال منصور بةن سةليمان الغسةلان رئةيس اللجنةة العقاريةة بغرفةة حائةل التجاريةة "منطقةة

 ، والمنطقةة تعةد وجهةة مفضةلة للسةياح فةيحائل تقع في مفتةرق الطةرق لوجهةات سةياحية كبيةرة
 الصةةيف، والكةةل يةةدرك أن السةةياحة تصةةنع مةةردوداً اقتصةةادياً وافةةراً مةةن خةةلال تشةةغيل الفنةةادق

ابي ايجة ثةرأوالشقق والمنتجعات مما يساهم في توافد الزائرين والسياح للمنطقةة، ولهةذا بةالطبع 
طيلة  رجانات الصيفية بحائلعلى حركة سوق العقار في فترة الصيف"، وأضاف "أعطت المه

 "متوازنة المرحلة السابقة زخما ايجابيا في مجالات وتنمية المنطقة وساهمت في صنع تنمية

السةةياحية  حائةةل الةةذين أكةةدوا أهميةةة دعةةم وتطةةوير الخةةدمات ويةةذكر عةةدد كبيةةر مةةن زوار
 . بالمنطقة

تؤسةس  ك الهالةة التةيوقال صالح الظفيري: "عنةدما نتوجةه إلةى حائةل نراهةا تسةتحق بالفعةل تلة
 منهةةةةا نشةةةةاط سةةةةياحي مةةةةنظمم بفعةةةةل وفةةةةرة الخةةةةدمات وطيبةةةةة الضةةةةيافة التةةةةي نجةةةةدها فةةةةي كافةةةةة
 المجتمع"، مبينا انه حريص على قضاء إجازته مع أسرته في رياض حائل الطبيعية لاعتدال

 بةةدوره، قةةال احمةةد المحمةةدي: إن مةةن ابةةرز مميةةزات حائةةل هةةي تلةةك المواقةةع التراثيةةة. و الأجةةواء
را كبية لتاريخية التي تختزلها المنطقة وتحافظ عليها منذ سنوات طويلة مما اوجةد لهةا حضةوراوا

كما بين كل من صالح المقيطيب وصالح الراشد أن حائل . في الخارطة السياحية في المملكة
لهمةا، مبينةا أن المهرجانةات ناجحةة وسةاهمت فةي جلةب وفةود  من الوجهات السياحية المفضلة

رفةةةع مةةةن معةةةدلات الحركةةةة التجاريةةةة بالمنطقةةةة ونهةةةض بهةةةا  وار، الأمةةةر الةةةذيكبيةةةرة مةةةن الةةةز 
 .اقتصاديا
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 ( مسك اختتام مهرجانات صور والجنوب 3دراسة حالة :)لبنان - 2009 
 2009-07-20زوجاً من العرسان  21زفاف جماعي لة  

 
الةذي يتميةز مسكاً مع الحدث الفريةد  2009كان اختتام مهرجانات صور والجنوب للعام 

به مهرجان صور عن كل المهرجانةات السةياحية المحليةة، وهةو العةرس الجمةاعي، الةذي شةهد 
 زوجاً من العرسان من مختلف الطوائف والمناطق اللبنانية. 21زفافاً لة 

واختارت رئيسة المهرجانات السيدة رندة بةري أن تشةرف شخصةياً علةى العةرس الجمةاعي 
ا لكةي تصةةل الرسةالة مةن هةذه الليلةة الجميلةة، رسةالة تحمةةل لضةمان نجاحةه بشةكل رائةع، وأيضة

فةةي طياتهةةا حةةب الجنةةوبيين للحيةةاة وتعلقهةةم بإسةةتمراريتها مةةن خةةلال الأمةةل الةةذي يحملةةه زفةةاف 
عروسةةين جديةةدين، وأيضةةا رسةةالة تعةةاون وتضةةامن لمسةةاعدة عرسةةان ) علةةى قةةد الحةةال ( فةةي 

قامة حفل زفاف تاريخي.  تأسيس منزل الزوجية الجديد وا 
وبحضور السيدة بري وشخصيات وفعاليات وآلاف المواطنين الذين ملأوا أرجاء الملعةب 
الرومةةاني، دخةةل العرسةةان زوجةةاً وراء زوج تتقةةدمهم فرقةةة الزفةةة الشةةعبية، وعلةةى وقةةع التصةةفيق 
الشةةةديد والهتةةةاف وأنغةةةام الزفةةةة اعتلةةةى العرسةةةان أمةةةاكنهم علةةةى المسةةةرح الضةةةخم ليطةةةل الفنةةةان 

 زين في باقة من أروع أغنياته القديمة والجديدة. المحبوب النجم ملحم
وقد رقص العرسان مع الجمهةور علةى أغنيةات الفنةان ملحةم زيةن وسةط فرحةة عارمةة، ثةم 

فةةي  التقطةوا الصةور الفوتوغرافيةة مةع السةيدة رنةدة بةري لتطلةق بعةدها الأسةهم الناريةة والفرقعةات
 عدد من أصحاب النخوة الجنوبيين.السماء مع الإعلان عن هدايا قيمة تلقاها العرسان من 
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 ( 4دراسة حالة :) 2007 ألف فى المهرجانات السياحية 144اليمن تستقبس 

 

السةةةياحة إلةةةى أن إجمةةةالي مةةةن زاروا الةةةيمن خةةةلال مهرجانةةةات مةةةن دول  وزارة تأوضةةةح 
ألةف سةيارة يوميةاً، وبمتوسةط شخصةين فةي كةل  72ألةف زائةر بواقةع  144بلةغ  الخلةيج العربةي
دولاراً فةةةي الليلةةةةة  135هم فةةةي المتوسةةةط خمةةةس ليةةةةال أنفةةةق خلالهةةةا الواحةةةد مةةةةن سةةةيارة، قضةةةى

 .رمليون دولا 97.2بإجمالي إنفاق بلغ الواحدة،

ألف  165 ، 2007وبلغ إجمالي زوار فعاليات مهرجان صيف صنعاء السياحي الثاني 
المحافظةةات اليمنيةةة وأمانةةة العاصةةمة  زائةةر يمثلةةون سةةياحاً عربةةاً وأجانةةب ويمنيةةين مةةن مختلةةف

 .المهرجان شهرا كاملاً  بمتوسط خمسة آلاف زائر يومياً، وقد استمرو 

وشهدت اليمن أربعة مهرجانات سياحية متنوعة هي مهرجان صيف صنعاء السياحي 
ومهرجان  ،ومهرجان إب السياحي الخامس ،ومهرجان البلدة في حضرموت،  2007 الثاني

 .الأول في ذمار اسعد الكامل

 مليون 61في اليمن ارتفعت خلال العام الماضي بمقدار  وكانت العائدات السياحية

 .2005مليون دولار في عام  236مليون دولار من  287دولار لتصل إلى 
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 ( 5دراسة حالة:) 2009مهرجان صيف القطيف  
 القطيف –بالمهرجان  اللجنة الإعلامية

 

 

 
 
عبد اللطةيف البنيان فةي  بالمنطقة الشرقية فتتح المدير التنفيذي لجهاز السياحة والآثارا 

ويتضةمن المهرجةةان والةذي يقةةام .  2009 صةيف القطيةف”التاسةعة مةن مسةةاء اليةوم مهرجةةان 
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إبةةراز النةواحي الجماليةةة فةي المحافظةةة  فعاليةة تهةدف إلةةى 22فةي مجمةع القطيةةف سةيتي مةةول 
 .بها بين كافة شرائح المجتمع وتفعيل ودعم الثقافة السياحية للقطيف والتعريف

والآثةةةةار فةةةةي المنطقةةةةة الشةةةةرقية الفنةةةةان  دير المهرجةةةةان ومستشةةةةار جهةةةةاز السةةةةياحةوأكةةةةد مةةةة
أسةابيع غيةر ربحيةة  3ستقدم على مدى  عبدالعظيم الضامن أن جميع فعاليات المهرجان التي
القطيةةةف والتعريةةةف بهةةةا لكافةةةة شةةةرائح  وتهةةةدف إلةةةى تفعيةةةل ودعةةةم الثقافةةةة السةةةياحية لمحافظةةةة

 .الغالي المجتمع في وطننا
تشةةةمل  نتطلةةةع لاستضةةةافة العديةةةد مةةةن الفعاليةةةات التةةةي تزخةةةر بهةةةا المحافظةةةة والتةةةي وقةةةال:

فضلًا ، برامج توعوية من أجل بيئة صحية لمجتمع القطيف وبرنامج التثقيف التربوي للأطفال
البصةرية  عن الأمسية الشعرية لمجموعة من شعراء الخليج العربي والقطيةف ومعةارض الفنةون

الرقمةةةةي  لتشةةةةكيلي والخةةةةط العربةةةةي ورسةةةةم الكاريكةةةةاتير والتصةةةةميمالتصةةةةوير الضةةةةوئي والفةةةةن ا”
الخارجيةةةةة  وعةةةةرض الأفةةةةلام التةةةةي حةةةةازت جةةةةوائز متقدمةةةةة فةةةةي المسةةةةابقات” والمهةةةةارات اليدويةةةةة

وأخةةةرى تراثيةةةة مثةةةل: الأكةةةلات  المهرجةةةان سيضةةةم فعاليةةةات ترويحيةةةة أنمشةةةيرا إلةةةى . والمحليةةةة
للأطفةال، والرسةم علةى الوجةوه ونقةش  رسةمالشعبية لمحافظة القطيةف، والألعةاب الترويحيةة، وم

المهرجةةان علةةى تقةةديم صةةورة جميلةةة  لافتةةا إلةةى أن اللجنةةة المنظمةةة تحةةرص مةةن خةةلال، الحنةةاء
وأضةاف الضةامن أن اللجنةة . تزخر بهةا عن محافظة القطيف في مجال السياحة الثقافية التي
م ها الأثرية إضافة لأفلاوتاريخها ومواقع المنظمة تستعد لإصدار كتيبات تعريفية عن القطيف

 .القطيف وثائقية تلقي الضوء على تاريخ
 

 الجمهور أراء
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رجةةاء أحمةةد أن القطيةةف  اسةةتطلعت اللجنةةة الإعلاميةةة آراء جمهةةور المهرجةةان، حيةةث تةةرى
تكون سياحية مةن الدرجةة  تزخر بمقومات سياحية عالية من أثار ومزارع وشواطئ تؤهلها لأن

اللجنةةةة المنظمةةةة والمنسةةةقة  بتنظةةةيم المهرجةةةان، وأثنةةةت علةةةى جهةةةود الأولةةةى، وأبةةةدت إعجابهةةةا
 .للفعاليات

الشةةرقية عامةةه جميلةةة وفةةي  وأضةةافت هةةاجر سةةلامي مةةن مكةةة المكرمةةة أن السةةياحة فةةي
محمةةد أن قيةةام  بالمقابةةل اعتبةةرت زهةةراء. القطيةةف خاصةةة تتميةةز بحةةلاوة تراثهةةا المتعطشةةين لةةه

وأشةادت فضةةيلة . ة تصةعد بةالقطبف لسةلم السةياحةمثةل هةذه المهرجانةات لخطةوة جريئةة وممتةاز 
عةةةداد المهرجةةةان، وأشةةةارت إلةةةى احتيةةةاج المنطقةةةة لمهرجانةةةات السةةةادة  فنانةةةه تشةةةكيلية بتنظةةةيم وا 

مةةن هةةذا المهرجةةان أن نةةرى  أن الأمةةلوقالةةت فاطمةةة الغةةزوي . ترفيهيةةة وتثقيفيةةة مةةن هةةذا النةةوع
. دوره فةةةي الحيةةةاة الثقافيةةةة تسةةةد تعطشةةةنا للمسةةةرح وتعيةةةد للمسةةةرح ونشةةةاهد عروضةةةاً مسةةةرحية

اللجنة المنظمة ما شاهدناه من تواجةد كثيةف للجمهةور، وتسةجيل  واستطرقت مريم الجراش من
الفعاليات نالت الإعجاب، وستستمر الفعاليات متنوعةة ومتجةددة، لكنهةا  حضور رائع يثبت أن

رة الإسعافات الأولية فاطمة العباد من الإحساء بدو  وانبهرت. الدعم والرعاية تحتاج محلياً إلى
الكاريكةةاتوري إعجةةاب رحمةةة الهويةةدي وزوجهةةا  ونةةال معةةرض الفةةن. الكثيةةر التةةي تعلمةةت منهةةا

العاشور معلقةا انةه علةم معةروف علةى مسةتوى  مصطفى درويش حيث أشاد باسم الفنان ماهر
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المهرجةةةان ربمةةةا تكةةةون بدايةةةة عصةةةر يزخةةةر  المنطقةةةة ورائةةةد فةةةي مجةةةال الصةةةحافة، مضةةةيفا أن
لجميةةةع الفئةةةات ة وطالبةةةت زينةةةب العلةةةوي بفعاليةةةات نسةةةائية متنوعةةةة وشةةةامل. ة الثقافيةةةةبالسةةةياح
الأسةةتاذ أحمةةد السةةعيد السةةياحة السةةعودية فةةي تطةةور وتقةةدم مةةن جميةةع الجوانةةب  وقةةال.العمريةةة

وذكر أن المهرجةان تميةز بتعةدد الأنشةطة وتنةوع الفقةرات . الهيئة العامة للسياحة وذلك لاهتمام
السياحة في القطيف في نمو وتطور لكنها تحتاج  واعتقد أن فكرة نيرة أفكاروبوجود إبداعات و 

  .المشجع وجدت السياحة للعقل السياحي والتشجيع فطالما وجد
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 ( 6دراسة حالة :)اليمن -2009أغسطس  للمهرجان السياحي بمحافظة إب 

 
 
خلال اجتماعها  2009يوليو  29 الإشرافية للمهرجان السياحي بمحافظة إب يوم أقرت اللجنة 

 6فةةةةي  قانطلةةةةالةةةذى برئاسةةةة المحةةةةافظ أحمةةةد عبةةةةد الله الحجةةةري برنةةةةامج الأنشةةةةطة للمهرجةةةان السةةةةابع 
الةةةذي أعدتةةةه اللجنةةةة التحضةةةيرية برئاسةةةة أمةةةين عةةةام  -. وتضةةةمن برنةةةامج الافتتةةةاح  2009 أغسةةةطس

شةاركة فرقةة أبريت غنةائي استعراضةي بعنةوان )بةذور الخيةر( بم -المجلس المحلي أمين علي الورافي 
 المسرح بمكتب الثقافة، وطلاب وطالبات المدارس. 

وتضةةمن أيضةةا قريةةة سةةياحية فةةي كليةةة الزراعةةة بجامعةةة إب بالتنسةةيق مةةع الجامعةةة، الاتحةةادات 
والجمعيةةةةات الخيريةةةةة والنسةةةةائية، والفنةةةةانين التشةةةةكيليين فةةةةي المحافظةةةةة. كمةةةةا تضةةةةمن معةةةةرض للفنةةةةون 

 ة. انين من محافظات الجمهورية ومن المملكة العربية السعوديبيت الفن بمشاركة فن أقامهالتشكيلية 
وتم خلال الفعاليات تدشين إعلان وادي عنةة ووادي الةدور محميةة طبيعيةة بالتنسةيق مةع مجلةس 
 التةةرويج السةةياحي، والهيئةةة العامةةة لحمايةةة البيئةةة. وتنظةةيم رحةةلات جماعيةةة إلةةى أهةةم مواقةةع السةةياحة

  ة في مختلف المديريات.الترفيهية والثقافية والعلاجي
دارة الفنةةادق بكليةة التجةةارة جامعةةة إ تةم إقامةةةو  ب، حفةل تخةةرج الدفعةة الأولةةى مةن قسةةم السةياحة وا 

نشةادية، وتنفيةذ أنشةطة  وتنظيم ندوات ثقافية ومحاضرات، وصباحيات شعرية، وأمسيات فنيةة غنائيةة وا 
د وبتعةةةاون مةةةن جمعيةةةة أصةةةدقاء بيئيةةةة ونظافةةةة، مسةةةابقات ثقافيةةةة بةةةدعم مةةةن مكتةةةب الأوقةةةاف والإرشةةةا

النظافةةة، إضةةافة إلةةى فعاليةةات لعةةرض الفلكلةةور الشةةعبي والتراثةةي ومطةةبخ يمنةةي مفتةةوح ورقصةةات البةةرع 
  في حصن حب التاريخي. 
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 ( مهرجانات محافظة الإسماعيلية 7دراسة حالة :)مصر - 2007 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 :الدولى للفنون الشعبية الإسماعيليةمهرجان   -

 المنظمة العالمية للرقص ( C.I.O.F.F) وتشرف عليه منظمة سيوف 1985بدأ عام 

راقص وراقصة من  2000ويشارك في هذا المهرجان كل عام أكثر من  الشعبي والموسيقى،
 شرنالفنون الشعبية يأتون من كل دول العالم ينشرون تراثهم ويعبرون عن أمانيهم في  فرق

رج وتخ حاء المدينة لتملأها البهجة والسعادةالسلام والحب فتقدم العروض يوميا في كل أن
رة لتقدم بالقاه الفرق أيضاً إلى محافظة السويس وبورسعيد والشرقية وشمال سيناء ودار الأوبرا

ويحظى هذا المهرجان بتغطية وانتشار إعلامي واسع النطاق حيث يشارك  .عروضها هناك
ات ووكالات الأنباء والتليفزيون فعاليات المهرجان عدد من المراسلين الأجانب في تغطية
ذاع  الدولية بخلاف مشاركة التليفزيون المصري بقنواته المختلفة والفضائية والصحف  ةوا 

ذاعة القناة  البرنامج العام والشرق الأوسط والشباب والرياضة وشبكة صوت العرب وا 

ذاعة  art والإذاعات الموجهة لبث الرسائل اليومية عن المهرجان كما شاركت قنوات وا 
ذاعة صوت  .وقناة الأوربيت  BBC أمريكا وا 
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 :التسجيلية والقصيرة للأفلامالدولى  الإسماعيليةمهرجان   -

 ألف جنيه، ويعد 150يقام في شهر سبتمبر من كل عام وتبلغ جوائز هذا المهرجان 

 منحيث يشارك فيه العديد ، المهرجان فرصة طيبة للترويج السياحي لمحافظة الإسماعيلية

 .ظةبالمحاف دول العالم ويتم إعداد برنامج سياحي لضيوف المهرجان يشمل الأماكن السياحية
لية في الإسماعي ويعد مهرجان الإسماعيلية الدولي للأفلام التسجيلية والقصيرة تتويجا لجهود

ورها نها بدوذلك إيمانا م خدمة الثقافة السينمائية واحتضان مهرجاناتها الفنية منذ عقود بعيدة
 .في خدمة الفن المصري

 
 

 : مهرجان الربيع  -

 يةينفرد به محافظة الإسماعيلية سنوياً ويأتي له الزائرون من مختلف أنحاء الجمهور 

يز تتم ليشهدوا مظاهر الاحتفال بدخول فصل الربيع )شم النسيم(ويكون من المهرجانات التي
وألوان  الإسماعيلية من الخضرة بها محافظة الإسماعيلية ويرجع ذلك بسبب ما تتميز به

 من كافة كبيراً  ويشهد مهرجان الربيع إقبالا جماهيرياً  .الزهور بالإضافة إلى نقاء وصفاء الجو
في تنشيط عملية السياحة بالمحافظة وأصبح من المهرجانات  أنحاء الجمهورية مما ساهم
وي للربيع الاحتفال كرنفال سن ويتضمن .العربية والأجنبية إلى نقله الهامة التي تسعى القنوات

الطبيعية والمسابقات كما تنفرد محافظة  حيث يقام عروض سيارات الزهور والنباتات
طفال والذي يتم فيه تكريم أعداد كبيرة من أ الإسماعيلية بإقامة مسابقة أميرات الفراولة

 .الإسماعيلية ويصحبه حفل فني
 

 :مهرجان سباق الهجن  -

 أخذت مكانها في قائمة مهرجانات الإسماعيلية السنوية وتشارك من المهرجانات التي

 فيه القبائل العربية الأصيلة من سائر أنحاء الجمهورية خصوصا محافظات شمال سيناء

وقد تم إعداد مضمار خاص للسباق بمنطقة سرابيوم  .وجنوب سيناء والشرقية والإسماعيلية
قت هجن الإسماعيلية مراكز دولية في مهرجان القاهرة وقد حق / الكائنة على طريق سرابيوم
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حيث فاز بالمركز الأول والجمل الذهبي إلى جانب الجائزة  م2002دوز الدولي بتونس 
وتسعى إدارة  .م2002الدولي للهجن وقطر الدولي للهجن  الأولى في مهرجان الكويت

الدول العربية في هذا  المهرجان إلى إعلانه مهرجاناً عالمياً لإتاحة الفرصة أمام المشاركة
 .المهرجان لما يتمتع به من شهرة وحسن تنظيم

 

 : ماراثون السلام الدولى  -

 م أعلى كوبري مبارك السلام في إطار الاحتفال بذكرى2003أقيم للمرة الأولى عام 

يابانى  متسابق 250وقد شارك في هذا الماراثون عدد ، م2001افتتاح الكوبري عام 
بتغطية  متسابق مصري وشهده عدد كبير من المهتمين بالسياحة وقام150بالإضافة إلى 

 .فعالياته مجموعة كبيرة تمثل الصحافة والأعلام المحلى والعالمي

 : مهرجان السياحة والتسوق  -

 والذي تنظمه 2002شاركت الإسماعيلية لأول مرة في مهرجان السياحة والتسوق عام 

 ويشهد المهرجان أقامة معرض  أغسطس،20يوليو إلى 20وزارة السياحة كل عام من الفترة 
 مختلفة الأنشطة، حيث تقدم تخفيضاً  للسلع بمشاركة مجموعة كبيرة من المحلات التجارية

 وعلى هامش. والتجاري المنشود من المهرجان كبيراً في أسعارها لأحداث الرواج السياحي
ضافة مارثون للجري بالإ ية حيث يقامالمهرجان يتم أقامة عدد من العروض السياحية والترفيه

ية الغنائية والفنية المجان إلى استعراضات الشراع والتجديف كما يتضمن المهرجان حفلات
وزيع بالحدائق العامة كما يتم ت العروض السينمائية هلجمهور الإسماعيلية وزوارها وتقديم

ه وائزها إلى مليون جنيوالتي تصل ج كوبونات المسابقة لجوائز مهرجان السياحة والتسوق
  .مصري
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 الأردن -(: مهرجان القرية العالمية 8دراسة حالة )
 

 
 

الأرض  ات واسةةعة مةةنوهةةو مهرجةةان سةةنوي، يمتةةد طةةوال شةةهر )تمةةوز( ويقةةام علةةى مسةةاح    
الأجنحةةة  ويشةتمل علةى العديةةد مةن الأجنحةة لبلةةدان مختلفةة مشةاركة فيةةه، حيةث صةممت هةةذه

 وأنةةةواع هل يعكةةس بناؤهةةا تةةراث البلةةد الةةذي يقةةدم فيةةه معروضةةاته مةةن حيةةث تراثةةه وتقاليةةدكبشةة
 دوليةة وفرقةاً  إلى جانب مسرح رئيسي يستضيف فعاليات المنتجات التي يشتهر بها ذلك البلد.

لةةى جةةواره مدينةةة الملاهةةي فيهةةا  الألعةةاب ومةةزودة  متعةةددة مةةن أنةةواعوطنيةةة للفنةةون الشةةعبية وا 
جانةةب المصةةارف  التقليديةةة للةةدول المشةةاركة إلةةى والمةةأكولاتبمحةةلات تقةةدم خةةدمات الأطعمةةة 

والهةةدوء  والاسةتمتاع والمواقةف اللازمةة لوسةةائل المواصةلات لتهيةئ للزائةةر كةل امكانةةات الراحةة
 .والأمن
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 2009, أكتوبر - مهرجان الإسكندرية الثقافي العالمي الأوس بمكتبة الإسكندرية (: 9دراسة حالة )

  
 

 

 الأول العةةةةالمي الثقةةةةافي الإسةةةةكندرية مهرجةةةةان فعاليةةةةات افتتةةةةاح الإسةةةةكندرية مكتبةةةةة شةةةةهدت
 مختلفةة أمةاكن فةي ثقةافي حةدث مائةة مةن أكثةر إقامةة شةملو  ،(Alex Fest" )سةتفي ألةيكس"

 كةةورنيش مسةةار ويتبةةع التةةين رأس قصةةر مةةن ينطلةةق مةةاراثون تنظةةيم إلةةى إضةةافة بالإسةةكندرية،
 .المنتزه قصر إلى وصولاً  المدينة

 الةةدين، سةةراج إسةةماعيل والةةدكتور الإسةةكندرية، محةةافظ لبيةةب، عةةادل اللةةواء الافتتةةاح حضةةر
 مكتبةةةةة لأصةةةةدقاء الدوليةةةةة الجمعيةةةةة رئةةةةيس وردروب، ديفيةةةةد والسةةةةيد الإسةةةةكندرية، مكتبةةةةة ديرمةةةة

 والمراكةةةز المؤسسةةةات وممثلةةةي صةةةبري، سةةةمير الكبيةةةر والفنةةةان المهرجةةةان، ومةةةنظم الإسةةةكندرية
 إلةةةى إضةةةافة الشخصةةةيات، مةةةن ونخبةةةة المهرجةةةان، فةةةي المشةةةاركة والأجنبيةةةة المصةةةرية الثقافيةةةة
 .السكندري الجمهور
 عةةن فيلمةةا المهرجةةان، تنظةةيم فةةي شةةارك الةةذي إدجةةار، جةةيمس عةةرض الافتتةةاح، بدايةةة وفةةي

 التسةةعة خةةلال معةةا عملنةةا: "إدجةةار وقةةال. شةةباب سةةكندريون متطوعةةون أعةةدّه" فيسةةت ألةةيكس"

http://ayamwayam.blogspot.com/2009/10/blog-post_7545.html
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 امتنانةةه عةةن معربةةا ،"الواقةةع أرض علةةى يتحقةةق اليةةوم هةةذا رؤيةةة أجةةل مةةن بجةةد الماضةةية أشةةهر
نجاح تنظيم في شارك من لكل  .الإسكندرية مكتبة وخاصة الحدث، اهذ وا 

 الإسةةةةكندرية، إلةةةى المصةةةةري المجتمةةةع انتبةةةاه جةةةةذب إلةةةى يهةةةدف المهرجةةةةان أن إلةةةى وأشةةةار
 التراثيةةة المميةةزات علةةى الضةةوء إلقةةاء خةةلال مةةن الدوليةةة السةةاحة علةةى المدينةةة مكانةةة وتعزيةةز
 إشةراك علةى يعمةل "فيسةت أليكس" أن وأضاف .بها تتمتع التي المختلفة والاجتماعية والثقافية
 جمةاعي عمةل فةي الرسةمية والمؤسسةات المةدني المجتمةع ومؤسسات الأعمال ورجال المجتمع
 عالميةة مدينةة إنهةا: "قائلا المتوسط، البحر منطقة قلب بحق الإسكندرية تصبح أن في يساهم
 القةرن فةي الحقيقةي وضةعها تأخةذ أن يجةب الإسكندرية أن على وشدد". الإنساني التراث أثرت

 ".قادرة الإسكندرية" أن مؤكدا والعشرين، الحادي
 إدجار وجيمس وردروب لديفيد شكره الدين سراج إسماعيل الدكتور وجّه السياق، ذات وفي
 ونةوّه .حقيقةة إلةى الحلةم وتحويةل" فيسةت أليكس" تنظيم أجل من بذلوه الذي الكبير الجهد على
 العديةةةدة الجةةةذب عوامةةةل رغةةةم ياحيةالسةةة الخريطةةةة علةةةى وضةةةعها تأخةةةذ لا الإسةةةكندرية أن إلةةةى

 والأقصةةةةر الأحمةةةةر والبحةةةةر الأهرامةةةةات خةةةةلال مةةةةن مصةةةةر يعةةةةرف العةةةةالم إن حيةةةةث بالمدينةةةةة،
 لعةةروس للتةةرويج هامةةة وسةةيلة يعةةد العةةالمي الثقةةافي الإسةةكندرية مهرجةةان أن وأضةةاف .وأسةةوان

 حةدثا" يسةتف ألةيكس" سةيكون أصدقائها وبمساعدة السكندريين بسواعد أنه إلى لافتا المتوسط،
 .الدول مختلف من للسائحين ومقصدا العالم، يعرفه دوليا سنويا
 للعالميةةة، الإسةكندرية انطةةلاق نقطةة يعةةد المهرجةان إن لبيةب، عةةادل اللةواء قةةال جانبةه، مةن
 عاصةمة الإسةكندرية اختيةار: ومنها ذلك، تدعم التي الفعاليات من الكثير هناك أن إلى مشيرا
 افتتةةاح إلةةى إضةةافة ،2010 لعةةام العربيةةة السةةياحة وعاصةةمة ،2008 لعةةام الإسةةلامية الثقافةةة
 .أرضها على ،2009 مصر - للشباب العالم كأس

 فةي سةنوات، سةبع قبةل افتتاحهةا منةذ كبيةر، أثةر لهةا كةان الإسةكندرية مكتبةة أن لبيةب وأكد
 ليةةونم مةةن أكثةةر المكتبةةة تسةةتقبل حيةةث للإسةةكندرية، والأجنبيةةة العربيةةة الثقافيةةة السةةياحة جةةذب
 مةةن العديةةد هنةةاك أن وأضةةاف. السةةياحية المدينةةة مكانةةة تعزيةةز فةةي سةةاهم ممةةا العةةام، فةةي زائةةر

 وتمثةل فةدان 130 مساحة على العربية القرية: ومنها أيضام ذلك لتدعيم ستقُام التي المشاريع
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 العالميةة الطبيةة والمدينةة فةدان، 120 مسةاحة على الدولية المعارض وأرض عربية، دولة 22
 .العلاجية السياحة جذب في ستسهم التي

 عربيةةةة مدينةةةة أفضةةةل هةةةي الإسةةةكندرية أن علةةةى وردروب ديفيةةةد شةةةدد متصةةةل، سةةةياق وفةةةي
 جبي السكندريين أن إلى نوّه أنه إلا فيها، مهرجانات تنظيم يمكن ومتوسطية وآسيوية وأفريقية

 إليهةا يةأتي تةىح وغيرها ومواصلات مطاعم من المدينة امكانات تحسين أجل من يتكاتفوا أن
 .العالم أنحاء كافة من الناس

 بالحيةةاة، مليئةةة مدينةةة الإسةةكندرية أن العةةالم سةةيُري" فيسةةت ألةةيكس" أن إلةةى وردروب وألمةةح
 تنظةيم خةلال أمتعةه مةا أكثةر أن وأضةاف. المهرجةان فعاليات في كثيرة دول مشاركة إلى لافتا

 عمةاد لأنهةم بهةم العنايةة الجميةع امناشةد المتطةوع، السةكندري الشةباب مةع العمل هو المهرجان
 .عموما ومصر المدينة، تلك مستقبل

 عةن بالنيابةة اليونةان، فةي الإسةكندرية مكتبةة أصةدقاء جمعيةة كرّمةت الافتتةاح، حفةل وخلال
 ودهلجهة الإسةكندرية، مكتبةة ميداليةة قلّدتةه حيةث لبيةب، عةادل اللةواء الةدوليين، المكتبة أصدقاء
 .وأنشطتها ةالمكتب دعم أجل من الكبيرة

 بالفرنسةةةةةية غنائيةةةةةا وعرضةةةةةا إسةةةةةبانيا، موسةةةةةيقيا عرضةةةةا إقامةةةةةة الافتتةةةةةاح شةةةةةهد ذلةةةةةك، عقةةةةب
 الإسةةةةةكندرية روح علةةةةةى تأكيةةةةةدا وروسةةةةةية، مصةةةةةرية فرقةةةةةة قدمتةةةةةه تقليةةةةةديا ورقصةةةةةا والإنجليزيةةةةةة،

 ارالجيتة عةازف صةبري، سةمير الكبيةر الفنةان قةدّم حيةث. بها الثقافات وامتزاج الكوزموبوليتانية
 قةعو  على الإسبانية المقطوعات من عددا عزفوا الذين وفرقته، بيريز فرناندو الشهير يالإسبان
 مجةدي وكريسةتين بةانوب ميريةي غنّةت كمةا .فيرير داليا قدمته الذي التقليدي الإسباني الرقص
 الإنجليزيةةة الأغنيةةات مةةن مجموعةةة الإسةةكندرية، فةةي الأوبةةرا مغنيةةي شةةباب مةةن الةةديباني، وفةةرح

 للةةرقص عروضةةا الروسةية،" سةةيبيريا شةةباب" وفرقةة المصةةرية الحريةةة فرقةة قةةدّمت مثةة. والفرنسةية
 .الحضور استحسان نالت الشعبي

 ثقةةافي حةةدث مائةةة مةةن أكثةةر إقامةةة يشةةمل 2009 لعةةام المهرجةةان برنةةامج أن بالةةذكر جةةدير
 ومركةةةز ،(درويةةةش سةةةيد مسةةةرح) الأوبةةةرا ودار قايتبةةةاي، وقلعةةةة الإسةةةكندرية، مكتبةةةة تستضةةةيفه

 كامةةل رياضةةي برنةةامج" فيسةةت ألةةيكس" يةةوفر كمةةا. الأمةةاكن مةةن وغيرهةةا للإبةةداع، ندريةالإسةةك
 تنظمهةةةا التةةةي والمعةةةارض العةةةروض ذلةةةك فةةةي بمةةةا والحةةةدائق، السةةةاحات فةةةي ترفيهيةةةة وأحةةةداث
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 دولةي حةدث المهرجةان هذا يكون أن لضمان الأجنبية، الثقافية والمراكز والقنصليات السفارات
 .حقيقي

 يفة المهرجةان برنةامج المشةاركة الثقافيةة والمراكةز والنةوادي والفنةادق احةالسةي مكاتةب وتتيح
 قةةعالمو  وقةةدم. السةةفر ووكةةلاء السةةياحية بالمكاتةةب القةةاهرة فةةي البرنةةامج تةةوافر كمةةا الإسةةكندرية،

 منةةةةاطق حةةةةول شةةةةامل ودليةةةةل معلومةةةةات www.alexfest.org.eg فيسةةةةت لألةةةةيكس الرسةةةةمي
 .المهرجان فعاليات وبرنامج الثقافية، راكزوالم الإسكندرية، في الموجودة الجذب

 الإسةةةكندرية، مكتبةةةة: منهةةةا وأجنبيةةةةم مصةةةرية جهةةةة 20 مةةةن أكثةةةر المهرجةةةان فةةةي وشةةةارك
 الإسةةةكندرية، أعمةةةال رجةةةال وجمعيةةةة والتنميةةةة، المةةةرأة لصةةةحة الإقليمةةةي مبةةةارك سةةةوزان ومركةةةز

 الإسةةكندرية، تجةةارة وغرفةةة للإبةةداع، الإسةةكندرية ومركةةز الحضةةارات، لحةةوار لينةةد آنةةا ومؤسسةةة
 المصةةةرية، السةةةياحة تنشةةةيط وهيئةةةة المصةةةرية، الفنةةةادق وجمعيةةةة الرياضةةةي، الإسةةةكندرية ونةةةادي
 الدولم من مجموعة وقنصليات وسفارات الدولية، الروتاري ومنظمة الصناعة، تحديث ومركز
سةةبانيا، وبريطانيةةا، وألمانيةةا، فرنسةةا،: منهةةا يطاليةةا، وروسةةيا، وا   مريكيةةة،الأ المتحةةدة والولايةةات وا 

 . وتركيا واليونان، والمكسيك، والسويد،
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 2010م اختيارها عاصمة للسياحة العربية للعاوفعاليات الاسكندرية (: 10دراسة حالة )

ا عقد وزير السياحة المصري زهير جرانه ومحافظ الاسكندرية اللواء عادل لبيب مؤتمر 
ة الاسكندرية عاصمة السياحة العربيصحافيا للاعلان عن بدء فعاليات احتفاليات اختيار 

و وكان مؤتمر المجلس الوزاري العربي للسياحة اعلن في ختام اعماله في ماي. 2010لعام 
وقد وقع اختيار  2010عن اختيار الاسكندرية عاصمة للسياحة العربية لعام  2009

 مدينة عربية تقدمت لهذه المسابقة. 12الاسكندرية ضمن 
من  دينة عربية لتكون عاصمة السياحة العربية الى مبادرة مقترحةوترجع فكرة اختيار م

ية جامعة الدول العربية لاختيار احدى المدن العربية سنويا لتكون عاصمة للسياحة العرب
ة لكل لمميز وذلك تشجيعا لحركة السياحة العربية البينية وابراز الخصوصية والعادات والتقاليد ا

لقاء الضوء على الدور الذمدينة وابراز القيمة السياح م به ي تقو ية لكل مدينة يتم اختيارها وا 
 في دعم صناعة السياحة العربية من خلال التواصل مع الثقافات والحضارات الاخرى.
تكون لويرجع اختيار المشاركين في المؤتمر الوزاري العربي للسياحة لمدينة الاسكندرية 

اريخ تلك المدينة العريق حيث تعد مدينة الى ت 2010عاصمة للسياحة العربية للعام 
ت الاسكندرية واحدة من اقدم واعرق المدن العربية التي امتزجت بها الكثير من الحضارا

لاثرية اواقع كاليونانية والرومانية والقبطية والاسلامية مما جعلها تزخر وتنفرد بالكثير من الم
باي قايت مقابر كوم الشقافة الاثرية وقلعةوالثقافية الفريدة والمتميزة مثل عامود السواري و 

واقع والمسرح الروماني والمتحف اليوناني الروماني ومتحف المجوهرات الملكية فضلا عن الم
 الدينية مثل مسجد المرسي ابوالعباس وكنيسة سان مارك.

لى كما تمتاز مدينة الاسكندرية بمناخ معتدل صيفا وشتاء فضلا عن شواطئها الممتدة ع
 هم الصروح الثقافيةأكما تحتضن مدينة الاسكندرية احدى  البحر الابيض المتوسط. ساحل

 نادرةفي العالم العربي والمتمثلة في مكتبة الاسكندرية التي تضم مجموعة من المخطوطات ال
 وامهات الكتب في جميع المجالات والعلوم.

افية ة للسائح من سياحة ثقهذا بالاضافة الى مختلف الانماط السياحية التي تقدمها المدين
وسياحة ترفيهية وسياحة مؤتمرات وسياحة مهرجانات ومعارض وسياحة بحرية ويخوت وغير 

 ذلك من النشاطات التي تجذب مختلف الشرائح السياحية.
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وفي هذا الاطار وتحت رعاية وزير السياحة زهير جرانه واللواء عادل لبيب محافظ 
حبين رجال الاعمال وغرفة المنشآت الفندقية ونخبة من المالاسكندرية وبالاشتراك مع قطاع 

 ية منلمدينة الاسكندرية تنطلق فعاليات الاحتفال بمدينة الاسكندرية عاصمة السياحة العرب
ويأتي ذلك من خلال تنظيم الكثير من . 2010ديسمبر . 25وحتى  2010شهر ابريل 

ع متراك الرياضية على مدار العام وبالاشالمهرجانات والاحداث الثقافية والفنية والسياحية و 
 لفنيةمختلف السفارات العربية والاجنبية ومكتبة الاسكندرية ومختلف المؤسسات الثقافية وا

 المصرية.
هيئة تنشيط السياحة باعداد دليل خاص عن مدينة الاسكندرية تم اصداره  وقد قامت

بية يعه على مختلف السفارات العر خلال شهر مارس باللغتين العربية والانكليزية ليتم توز 
 والاجنبية وفي المطارات المصرية وشركات السياحة ومنظمي البرامج والرحلات في الدول
العربية وشركات الطيران والفنادق علاوة على السفارات المصرية بالخارج وخصوصا في 

يط وهيئة تنش الدول العربية، كما سيتم توزيعه خلال القوافل التي تنظمها وزارة السياحة
السياحة الى بعض الدول العربية.وسيتم اصدار نشرة شهرية تتضمن مختلف الفعاليات 

عها توزي والاحداث والمهرجانات الفنية والثقافية والسياحية التي ستصدر خلال هذا الشهر ليتم
 على نفس شبكة توزيع الدليل السابق ذكره.كما تستعد هيئة تنشيط السياحة لاطلاق موقع

ت كتروني خاص لمدينة الاسكندرية يتم الاعلان من خلاله عن جميع فعاليات الاحتفالياال
ملة وتوقيتاتها بالاضافة الى قيام الهيئة بحملة دعائية عن مدينة الاسكندرية من خلال ح

 العلاقات العامة والحملة الدعائية الموجهة للسوق العربي في كل من المملكة العربية
ين البحر ت العربية المتحدة والكويت والمملكة الاردنية الهاشمية وليبيا و السعودية والامارا

 وقطر وذلك من خلال مختلف وسائل الاعلام كالصحف والمجلات والتلفزيون والانترنت.



 

   بى عطا اللهفاروق عبدالند. أ.                                                  السياحية الفعاليات والمهرجانات

         
- 109 - 

 2021 الملكيةالمموايات ان نقس جمهر (: 11دراسة حالة )

 
 
 
 

 
 
 
 
 

المتحف المصري  فينتظرها العالم من مقر عرضها إفي رحلة  تنطلقإمومياء ملكية  22
 في مصر القديمة. متحف الحضارة بالفسطاط إلى مكان عرضها الدائم في بالتحرير

م الموكب ض(، و20، 19، 18، 17إلى عصور الأسر ) المومياوات الملكية وترجع أصول
 مومياوات لملكات. 4مومياء لملوك و 18
مظاهر احتفالية وافتتاح القاعة الرئيسية وقاعة  المومياوات الملكية موكب رافقو

 المومياوات بالمتحف القومي للحضارة المصرية.

https://www.masrawy.com/news/Tag/27256/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%B1#bodykeywords
https://www.masrawy.com/news/Tag/27256/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%B1#bodykeywords
https://www.masrawy.com/news/Tag/1072293/%D9%85%D8%AA%D8%AD%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B6%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B3%D8%B7%D8%A7%D8%B7#bodykeywords
https://www.masrawy.com/news/Tag/489350/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%83%D9%8A%D8%A9#bodykeywords
https://www.masrawy.com/news/Tag/1012982/%D9%85%D9%88%D9%83%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%83%D9%8A%D8%A9#bodykeywords
https://www.masrawy.com/news/Tag/1012982/%D9%85%D9%88%D9%83%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%83%D9%8A%D8%A9#bodykeywords
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فى تنظيم  المملكة العربية السعودية كنموذج رائد
 المهرجانات والفعاليات
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 ( 1اهتمام سعودى) 
أعلنةةت جامعةةة حائةةل عةةن إقامةةة دورتةةين متقةةدمتين فةةي ربيةةة السةةعودية، فةةى المملكةةة الع

دارة الفعاليةةات والمناسةةبات فةةي منطقةةةة حائةةل بهةةدف تهيئةةة منظمةةي الفعاليةةةات  مجةةال تنظةةيم وا 
 فةي الاحتفةالات والمناسةبات القادمةة بعةد أن اشةتهرت المنطقةة بإقامةة المناسةبات لأداء أفضةل

 .كبير سياحية لديها آثار وأنشطة وحراك اقتصادي والفعاليات السياحية كمدينة ومنطقة
 أوضح ذلك مدير جامعة حائل الدكتور أحمد بن محمد السيف الذي أشار إلى أن

ار، وبيّن والآث هاتين الدورتين جاءتا لتفعيل الشراكة بين جامعة حائل والهيئة العامة للسياحة
لى المجتمع ودور الجامعة يتجاوز التعل لمجتمع العلم إلى خدمة ا يم وتقديمأن الجامعة من وا 

م عليها الجامعة، وقد ت المحلي، وقال: البحث العلمي من الركائز الأساسية التي تستند
للوصول لخطوة أكبر تتمثل  الاتفاق على إقامة الدورتين على أن تتم دراسة مخرجاتها

ه استقبل بمكتبمعاليه قد  بإدراجها كمادة في قسم السياحة والآثار بجامعة حائل. وكان
المنطقة لجهاز السياحة والآثار ب بالجامعة المهندس مبارك بن فريح السلامة المدير التنفيذي

  ث.الجامعة في مهرجان الصحراء الثال وأمين مجلس التنمية السياحية وجرت مناقشة مشاركة
ر عبدالمحسن أمير حائل ونائبه الأمي وقال الدكتور السيف: إن دور الأمير سعود بن
جامعة حائل أن من واجبنا تفعيل تلك  عبدالعزيز بن سعد كبير في تلك الأنشطة ونرى في
ضرورة أن تتفاعل الإدارات الحكومية أو  الأنشطة الاقتصادية والاجتماعية بشكل كبير مع
المناسبات سواء المهرجانات أو الأنشطة  القطاع الخاص بتدريب منسوبيها على إدارة

إلى أنه تم تشكيل فريق عمل يتآلف من  ضيوف. وأشار مدير الجامعةوالورش واستقبال ال
في جامعة حائل والمهندس مبارك بن فريح  الدكتور فهد الحواس رئيس قسم السياحة والآثار

والآثار بالمنطقة وأمين مجلس التنمية السياحية  السلامة المدير التنفيذي لجهاز السياحة
 لمنتجات في الهيئة العامة للسياحة والآثار والدكتورا والدكتور علي العنبر مدير إدارة

William John O›Toole مخرجات الدورات ومدى إمكانية إدراج مادة  لدراسة
 .حائل السياحة والآثار في جامعة متخصصة بإدارة وتنظيم الفعاليات في قسم
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 ( 2اهتمام سعودى :)دولار تجاوز مليونيالمحلية بتكلفة ت تنظيم حملة سعودية للترويج للسياحة 

ات قالةةت الهيئةةة العليةةا للسةةياحة فةةي السةةعودية أنهةةا سةةتنظم حملةةة تسةةويقية كبيةةرة للتةةرويج لفعاليةة
صةيف السعودية..يسةعد »المهرجانات السياحية التي ستقام في مختلف مناطق السعودية تحت عنةوان 

احة عةةام للهيئةةة العليةةا للسةةيوقةةال الأميةةر عبةةد العزيةةز بةةن فهةةد بةةن عبةةد الله نائةةب الأمةةين ال«. أوقةةاتكم
للاسةةةتثمار والتسةةةويق أن الهيئةةةة تهةةةدف مةةةن خةةةلال هةةةذه الحملةةةة إلةةةى دعةةةم السةةةياحة الوطنيةةةة ومسةةةاندة 
المهرجانةةات السةةياحية فةةي مختلةةف منةةاطق السةةعودية وذلةةك بةةالإعلان عةةن بةةرامج وفعاليةةات الصةةيف 

الفضةةائية والمحطةةات  والتعريةةف بمقومةةات الجةةذب السةةياحي فةةي الصةةحف المحليةةة وعةةدد مةةن القنةةوات
ركةةي( مليةةون دولار أمي 2.13الإذاعيةةة. وأشةةار إلةةى أن الحملةةة التةةي تبلةةغ تكلفتهةةا ثمانيةةة ملايةةين   )

 ستغطي جميع المهرجانات السياحية بما فيها المهرجانات التي لديها حمةلات إعلانيةة مماثلةة وتهةدف
مانيةةةةة عشةةةةر فةةةةي مختلةةةةف منةةةةاطق إلةةةةى دعةةةةم السةةةةياحة الوطنيةةةةة ومسةةةةاندة المهرجانةةةةات السةةةةياحية الث

 السعودية. 

ذب ولفةةت إلةةى أن المهرجانةةات تحفةةل بالعديةةد مةةن البةةرامج الثقافيةةة والتراثيةةة والرياضةةية التةةي تجةة
السةةياح، مشةةيرا إلةةى أن الهيئةةة تشةةارك فةةي تنظةةيم عةةدد مةةن الفعاليةةات ومنهةةا مهرجةةان العسةةل بالباحةةة 

للمةةةوروث الشةةةعبي ومهرجةةةان المفتاحةةةة للفنةةةون  ومهرجةةةان أطفةةةال المدينةةةة التراثيةةةة واحتفاليةةةة ذي عةةةين
التطبيقيةةةةةة التراثيةةةةةة ومهرجةةةةةاني نجةةةةةران وحائةةةةةل للفنةةةةةون الشةةةةةعبية إلةةةةةى جانةةةةةب تنظةةةةةيم أسةةةةةواق للحةةةةةرف 

وأبهةا  والصناعات التقليدية في كل من المدينة والاحساء والدمام وجدة والطائف وبريدة وعنيةزة والباحةة
 ونجران والجوف وحائل. 

 نوات المقبلة زيادة في عدد الفعاليةات والمهرجانةات علةى مسةتوى السةعوديةوتوقع أن تشهد الس
مهرجانةات وزيادة الحركة السياحية الداخلية والبينية وزيادة اهتمةام المنةاطق بجةودة إعةداد وتنفيةذ هةذه ال

 والفعاليات نتيجة لزيةادة المنافسةة بةين المنةاطق علةى جةذب السةياح الةداخليين ممةا سةيؤدي الةى ظهةور
لات متخصصةةةةة فةةةةي مجةةةةال تنظةةةةيم وادارة الفعاليةةةةات والمهرجانةةةةات بالإضةةةةافة الةةةةى تطةةةةور كفةةةةاءة وكةةةةا

لةى الوكالات الحالية. وأكد على أن دعم الهيئة للمهرجانات والإسةهام فةي تسةويقها وترويجهةا سةيؤدي إ
ر تطةةور العلاقةةة بةةين الهيئةةة والشةةركاء وزيةةادة التنسةةيق فيمةةا بيةةنهم فةةي كةةل مةةا مةةن شةةأنه تنميةةة وتطةةوي

 السياحة الوطنية. 
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 ( 3اهتمام سعودى :)تنظم برنامجاً تدريبياً في إدارة وتنظيم الفعاليات والآثار السياحة 
م الةدورة التدريبيةة التخصصةية 2009-06-30الطةائف السةبت  محافظةة استضةافت  

ة الفعاليةةات السةةياحية والتةةي نظمهةةا المشةةروع الةةوطني لتنميةةة المةةوارد البشةةري فةةي إدارة وتنظةةيم
 توطين( بالتعاون مع الإدارة العامة للبرامج والمنتجةات السةياحية فةي الهيئةة العامةة) السياحية

 .وتولأللسياحة والآثار وقدمها الخبير العالمي في تنظيم الفعاليات ويليام 
اً الدكتور عبدالله بن سليمان الوشيل مدير عام مشروع توطين أن الهيئة واستشعار  وقال

 يكةةون منظمةةي الفعاليةةات السةةياحية علةةى مسةةتوى مةةن الدرايةةة وقةةدر أكبةةر مةةنلأهميةةة أن  منهةةا
لهةذه  الكفاءة سعت لتنفيذ هذه الدورة في أكثر من منطقة حيث يعةد الطةائف المحطةة السادسةة

عبةدالعزيز  الةدورات، مشةيراً إلةى توجيةه صةاحب السةمو الملكةي الأميةر سةلطان بةن سةلمان بةن
بينهةةا رفةةةع  لمةةا فيةةه المصةةلحة العامةةةة ومةةن اإمكانياتهةةةع رئةةيس الهيئةةة بةةأن تسةةةخر الهيئةةة جميةة

حةرص سةمو  مستوى الخدمة في الفعاليات السياحية والمنشآت السياحية، وقال أن هةذا يعكةس
 .أشكالها الرئيس على الارتقاء بصناعة السياحة بجميع

علةةةةى الفائةةةةدة التةةةةي أكتسةةةةبها المشةةةةاركون فةةةةي الةةةةدورات السةةةةابقة  وأكةةةةد الةةةةدكتور الوشةةةةيل
تنفيذه من فعاليات بعدها كةان مةن المحفةزات علةى تكةرار إقامةة هةذه  عكاس ذلك على ما تموان

مةةدير عةةام المشةروع أن الةةدورة تتضةةمن عةةدة محةاور خاصةةة بةةإدارة وتنظةةيم  وأضةةاف .الةدورات
دارة الم الفعاليةةات تتركةةز فةةي دارة المشةةاريع وا  خةةاطر المهةةارات الاحترافيةةة وتسةةويق الفعاليةةات وا 

 ييةةات المسةةاندة، منوهةةاً بةةالجهود التةةي بةةذلها إلةةى جانةةب مسةةئولي المشةةروع مسةةئولالعمل وأخيةةراً 
  .الطائف الإدارة العامة للبرامج والمنتجات السياحية ومسئولي جهاز السياحة بمحافظة

منظمةي  من جهته دعا حمةد آل الشةيخ مةدير عةام البةرامج والمنتجةات السةياحية بالهيئةة
الفعاليةةةات  للقةةةائمين علةةةى تنظةةةيم ىنةةةاً أنةةةه موجةةةه بشةةةكل رئيسةةةالفعاليةةةات للالتحةةةاق بالةةةدورة مبي

معربةاً عةن أملةه فةي  ،"والمهرجانات السياحية من القطةاع الخةاص، وأقةرانهم مةن القطةاع العةام
. ومهرجانةةات سةةياحية هادفةةة اسةةتفادة المشةةاركين وزيةةادة قةةدراتهم ومهةةاراتهم فةةي تنظةةيم فعاليةةات

العامة للسياحة والآثار لتطوير القدرات  هود الهيئةوأوضح آل الشيخ بأن الدورة تأتي ضمن ج
دارة الفعاليةةات السةةياحية، وأنهةةا تعتمةةد علةةى أسةةلوب التطبيقةةات العمليةةة،  الوطنيةةة فةةي تنظةةيم وا 

. الدولية في تنظيم الفعاليةات والمهرجانةات كحةالات دراسةية على الخبرات الإطلاعفضلًا عن 
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اختيةةةارهم بنةةةاء علةةةى خبةةةراتهم فةةةي مجةةةال تنظةةةيم أن المرشةةةحين سةةةيتم  وقةةةال الأسةةةتاذ آل الشةةةيخ
 المسةةةجلين فةةةي كةةةل دورة لمحدوديةةةة الأمةةةاكن مشةةةيراً إلةةةى أن الهيئةةةة الفعاليةةةات السةةةياحية وعةةةدد

للدورة خبرة لا تقل عن سنة في مجال إدارة وتنظيم الفعاليات، وتقةديم سةيرة  تشترط في المتقدم
اسةةةي عةةةن الثانويةةةة العامةةةة، والالتةةةزام وشةةةهادات الخبةةةرة، علةةةى أن لا يقةةةل المؤهةةةل الدر  ذاتيةةةة

 ة. من عدد ساعات الدورة، واجتياز الاختبار النهائي للدور  %90بحضورما لا يقل عن 



 

   بى عطا اللهفاروق عبدالند. أ.                                                  السياحية الفعاليات والمهرجانات

         
- 115 - 

 
 ( 4اهتمام سعودى) تقوده شركات متخصصة ياً احتراف: تنظيم المهرجانات أصبح عملا 

مةة العا هيئةةأكد عبد الله بن سلمان الجهني نائب الأمين العام للتسةويق والإعةلام فةي ال
تنظةيم  للسياحة والآثار، أن الهيئة نجحت إلى حد كبير في تأسيس وتطةوير العمةل فةي مجةال

الكفةةةةاءات  منظمةةةا يقةةةةوده نخبةةةة مةةةةن المهرجانةةةات والفعاليةةةةات السةةةياحية وجعلةةةةه عمةةةلا احترافيةةةةاً 
هةةةذه  السةةةعودية والشةةةركات والمؤسسةةةات المتخصصةةةة فةةةي منةةةاطق المملكةةةة، مشةةةيرا إلةةةى أهميةةةة

 .ات والفعاليات في دعم السياحة الداخلية بشكل رئيسيالمهرجان
 وعةةةن أهميةةةة المهرجانةةةات الصةةةيفية فةةةي دعةةةم السةةةياحة الوطنيةةةة قةةةال: تةةةؤدي الفعاليةةةات
 والمهرجانةةات دورا مهمةةا فةةي تكةةوين الوجهةةات السةةياحية مةةن خةةلال قةةدرتها علةةى زيةةادة الطلةةب

إضةافة ا قومةات السةياحية فيهةالسياحي على الوجهةات السةياحية وعلةى المنشةآت السةياحية والم
فةةي توعيةةة  إلةةى إبةةراز المقومةةات السةةياحية فةةي المنطقةةة. كمةةا أن الفعاليةةات والمهرجانةةات تسةةهم
اجتمةةاعي  المجتمةةع وتصةةحيح المفةةاهيم الخاطئةةة عةةن السةةياحة، وأن السةةياحة نشةةاط اقتصةةادي

 فضةةةةروري لمجتمعاتنةةةةا المحليةةةةة، إضةةةةافة إلةةةةى دورهةةةةا فةةةةي تعزيةةةةز الوطنيةةةةة مةةةةن خةةةةلال تعةةةةر 
اصةل التو  المواطنين على ثروات الةوطن الطبيعيةة والحضةارية والتراثيةة والثقافيةة وغيرهةا وزيةادة

الاجتماعيةة مةن خةلال  مع أبناء المناطق الأخةرى، إضةافة إلةى مسةاهمة الفعاليةات فةي التنميةة
 وتعلةةم أشةياء جديةةدة، مفيةدة التةرابط العةائلي وتوجيةةه الشةباب إلةى قضةةاء وقةت فراغةه فةةي أشةياء

ية من خلال تكوين الفرص الوظيف افة إلى فوائد الفعاليات والمهرجانات السياحية اقتصادياإض
الزراعيةةةةة والصةةةةناعية والحرفيةةةةة،  أو تسةةةةويق الخةةةةدمات السةةةةياحية وغيةةةةر السةةةةياحية والمنتجةةةةات

لشةةباب، لقضةةاء وقةةتهم فةةي أعمةةال ا إضةةافة إلةةى مسةةاهمتها فةةي توجيةةه المةةواطنين، خصوصةةا
تسةةهم فةةي إقنةةاع وتحفيةةز رجةةال الأعمةةال  مةةا أن الفعاليةةات والمهرجانةةاتمفيةةدة وأمةةاكن آمنةةة. ك

 .المنطقة التي يقام فيها المهرجان والسياحية في للاستثمار في المنشآت الاقتصادية
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 ( 5اهتمةةام سةةعودى :) شةةراكة لنقةةل تجربةةة صةةناعة المهرجانةةات السةةياحية والترفيهيةةة إلةةى
  اليمن

ولية وشركة نجوم الخليج للمهرجانات كل من شركة جدة للمعارض الد تشارك
قامة مهرجان البلدة السياحي، والذي  تحت إشراف وزارة  أقيموالمعارض، في تنظيم وا 

يد العد« المكلا بلدة للجميع»تحت عنوان  أقيموتضمن المهرجان الذي  الصناعة والتجارة.
 داللهعب حضرموت، طه من الفعاليات الترفيهية والسياحية والثقافية والتجارية برعاية محافظ

 هاجر، والمجلس المحلي لمديرية مدينة المكلا.
ول ستهدف المهرجان بالدرجة الأولى السعوديين والخليجيين والمغتربين اليمنيين في داو 

 الخليج من خلال دعوتهم للاستمتاع بنجم البلدة الذي يطل سنويا على مدينة المكلا.
مجلس إدارة شركة جدة للمعارض الدولية  وفي تعليقه على هذه الشراكة أوضح رئيس

كلا، عبدالله بن محفوظ بأن تنظيم المهرجان يؤكد الوجه السياحي الجديد الذي تتسم به الم
يين مؤكدا بأن المجالات السياحية تعد من أبرز المجالات التي تحرك الاقتصاد على المستو 

 المحلي والإقليمي.
 السياحية تالإمكانياواليمني يأتي لاستغلال  وبين أن التعاون بين الجانبين السعودي

ي لخليجوالترفيهية والعلاجية الطبيعية والجمالية لمدينة المكلا وتسويقها على المستويين ا
ضافة إوأشار إلى أن  العربي كمرحلة أولى، ثم تسويقها على المستوى العالمي كمرحلة ثانية.

نات الخليج يعطي تنوعا في طبيعة المهرجامهرجان البلدة إلى قائمة المهرجانات في منطقة 
ت مجالاأهمية التكامل بين دول الخليج في المجالات كافة، لاسيما في ال في المنطقة، مؤكداً 

 الاقتصادية والتجارية.
فيما أوضح العضو المنتدب ومدير عام شركة جدة للمعارض الدولية حسين الحارثي، 

ذ هذا المهرجان يأتي بهدف نقل الخبرات، بأن مشاركة القطاع الخاص في تنظيم وتنفي
ة والاستفادة من التجارب المتنوعة على مستوي الدولتين، مشيرا إلى أن المملكة العربي
ية السعودية قطعت شوطا كبيرا في مجال رعاية وتنظيم مثل المهرجانات والفعاليات السياح

 في المناطق والمحافظات كافة.
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شركة نجوم الخليج للمهرجانات والمعارض، مدير من جهته أوضح رئيس مجلس إدارة 
 عا لعدةالمهرجان يعد تجم" إدارة المهرجانات بشركة جدة للمعارض الدولية، خالد النهدي بأن 

، على غرار ما يقام في كثير من المدن الخليجية، مثل مكة " فعاليات في مكان واحد
شيرا إلى أن المهرجان يضم المكرمة وجدة وأبها ودبي ومسقط وصلالة من مهرجانات، م

ت فعاليات ترفيهية وأخرى سياحية وفعاليات تجارية وثقافية ورياضية تناسب كل المجتمعا
 الخليجية، وتتماشى مع عادات الخليجيين وتقاليدهم.

وبين بأن المهرجان يضم العديد من الأقسام أبرزها، صالة العرض التي تضم المنتجات 
تعرض عليه مسرحيات وفعاليات  إذب مسرح خارجي للأطفال الخليجية واليمنية، إلى جان

ة، خاصة بالأطفال، وصالة للفعاليات الفنية والندوات اذ ستقام ندوات طبية، وأخرى دعوي
 بائيةوندوات ثقافية وحفلات فنية، إلى جانب قاعة خاصة لألعاب السيرك ومدينة ترفيهية كهر 

صالة لأعمار، ومدينة ألعاب ترفيهية هوائية، و تضم العديد من الألعاب التي تناسب مختلف ا
ألعاب الكترونية، وصالة خارجية لألعاب الملاهي، إلى جانب مطاعم الوجبات الخفيفة 

 والمشروبات والعصائر.
 

 ( توصيات اجتماع6اهتمام سعودى :) س نظمته الهيئة العليا للسياحة بالشراكة مع مجل
 الصناعية السعودية الغرف التجارية

والشةؤون  مشاركون يمثلون جهات حكوميةة وخاصةة فةي وزارات البلةديات، والتجةارة،أكد 
المنكةر، ومسةئولي  الإسلامية والأوقاف والدعوة والإرشاد، وهيئة الأمر بةالمعروف والنهةي عةن
اللجةةان المنظمةةة  مجةةالس التنميةةة السةةياحية فةةي المنةةاطق، ومسةةئولي أجهةةزة السةةياحة، وممثلةةي

المنةاطق، إضةافة  كةذلك مسةئولي لجةان التنشةيط السةياحي فةي أمةاراتللمهرجانةات الصةيفية، و 
ختةام اجتمةاعهم الةذي  إلى منظمةي الفعاليةات والمهرجانةات السةياحية فةي منةاطق المملكةة، فةي

الصةةناعية السةةعودية فةةي  نظمتةةه الهيئةةة العليةةا للسةةياحة بالشةةراكة مةةع مجلةةس الغةةرف التجاريةةة
المهرجانةةات والفعاليةةات السةةياحية، كمةةا دعةةوا  الريةةاض، علةةى سةةعيهم لتطةةوير صةةناعة تنظةةيم

تطةةوير المهرجانةةات والفعاليةةات السةةياحية المنظمةةة  الجهةات الأخةةرى إلةةى المسةةاهمة معهةةم فةةي
السةعودي، كمةا وجهةوا دعةوتهم للجامعةات الحكوميةة  مما يتيح آلاف الفةرص الوظيفيةة للشةباب
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دارة تنظةةةةيم الفعاليةةةةات إلةةةةى إضةةةةافة تةةةةدريس و  والخاصةةةةة والمعاهةةةةد المتخصصةةةةة فةةةةي المملكةةةةة ا 
والةةةدبلومات والةةةدورات فةةةي الفعاليةةةات بحيةةةث  السةةةياحية للطةةةلاب فةةةي تخصصةةةات البكةةةالوريوس
 .في مجال الفعاليات تساهم في التحاق الخريجين بالوظائف المختلفة

لجميةةع العةةاملين فةةي تنظةةيم  ودعةةا المشةةاركون فةةي توصةةياتهم إلةةى تنظةةيم دورات تدريبيةةة
بحيةةةث تعقةةةد بشةةةكل دوري فةةةي  السةةةياحية ومسةةةئولي اللجةةةان السةةةياحية، المهرجانةةةات والفعاليةةةات

والدوليةة الناجحةة فةي مجةال  مناطق المملكة، إضةافة إلةى عةرض المزيةد مةن التجةارب المحليةة
السةياحية وفةي تطةوير فعاليةات  الفعاليات بحيةث تسةتفيد منهةا منةاطق أخةرى فةي إثةراء تجربتهةا

ئة المشاركون في اللقاء على أهمية تجربة الهي وشدد .ومنتجات سياحية، وتنوع هذه الفعاليات
الفعاليةةات السةةياحية الهادفةةة وتجربتهةةا فةةي مجةةال وضةةع  العليةةا للسةةياحة فةةي رعايةةة وتشةةجيع

دة للمهرجانات والفعاليةات السةياحية، ومسةاعدة الشةركات الجدية معايير تقييم الشركات المنظمة
ة دعوا الجهات المعنية في القطاعات الحكوميتنظيم المهرجانات، كما  والمتوقع دخولها لسوق

 يالإجةراءات والمتطلبةات الخاصةة بتنفيةذ إقامةة المهرجانةات والفعاليةات السةياحية فة في تسهيل
السةياحية بةين  مؤكدين في الوقت ذاته علةى أهميةة التنسةيق فةي مواعيةد المهرجانةات .المناطق

حةد داخةل و  مةن مهرجةان فةي وقةت المناطق، وداخل كل منطقة بحيةث لا يتةزامن إطةلاق أكثةر
 .ةالاقتصادية للسياح المنطقة ذاتها لضمان أكبر استفادة ممكنة من الجذب السياحي والفوائد

الشةةةةركاء فةةةةي القطاعةةةةات  وأكةةةةد المشةةةةاركون فةةةةي توصةةةةياتهم علةةةةى أهميةةةةة التعةةةةاون بةةةةين
ؤكةةدين التنميةة الاقتصةادية، م الحكوميةة والخاصةة، وانعكاسةها علةى تطةوير هةةذا القطةاع وعلةى

آلاف مةةةةن فةةةةرص العمةةةةل  أن هةةةةذا القطةةةةاع سةةةةوف يسةةةةهم فةةةةي صةةةةناعة السةةةةياحة وفةةةةي تةةةةوفير
 .للمواطنين

والتقةةةدير إلةةةى صةةةاحب السةةةمو الملكةةةي  ورفةةةع المشةةةاركون فةةةي نهايةةةة توصةةةياتهم الشةةةكر
للهيئة العليا للسياحة على رعايتةه للقةاء  الأمير سلطان بن سلمان بن عبد العزيز الأمين العام

التةي قامةت بهةا الهيئةة العليةا للسةياحة خةلال  تواصل للمنظمةين، وعلةى الجهةودوعلى دعمه الم
وتسةهيل تنظةيم العديةد مةن الفعاليةات السةياحية فةي  رعايةة ودعةم السةنوات الماضةية فةي مجةال

فةةةي تنميةةةة صةةةناعة الفعاليةةةات فةةةي المملكةةةة لتنةةةافس  مختلةةةف منةةةاطق المملكةةةة، وأخةةةذ المبةةةادرة
إلةةى تنظةةيم الةةدورات التدريبيةةة واللقةةاءات مةةع أطةةراف  الإضةةافةمثيلاتهةةا فةةي الةةدول المتقدمةةة، ب
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وجهودهةةا فةةي جلةةب الخبةةرات الدوليةةة، بالإضةةافة إلةةى حةةث  الصةةناعة وتةةوفير المةةواد والأدلةةة،
 . التخصصات في الفعاليات الجامعات السعودية على تقديم

بةن عبةد  فةي الهيئةة الأسةتاذ حمةد من جانبه أكد مدير عام البةرامج والمنتجةات السةياحية
الفعاليةات والمهرجانةات فةي السةياحة  العزيز آل الشيخ في ورقة العمل التةي طرحهةا حةول دور

المتمثلةةةةة فةةةةي إثةةةةراء تجربةةةةة السةةةةائح، والجةةةةذب  علةةةةى أهميةةةةة الفعاليةةةةات والمهرجانةةةةات السةةةةياحية
إلى أن المناطق سوف تحقق عوائد اقتصادية من  السياحي، وتكوين الوجهات الجديدة، مشيرا

حة مةةةةن خةةةةلال زيةةةةادة دخةةةةل المنطقة،إضةةةةافة إلةةةةى تكةةةةوين الفةةةةرص الوظيفيةةةةة، و تحقيةةةةق السةةةةيا
 .وكذلك إبراز المقومات السياحية في المنطقة المشاركة الجماعية، والتخفيف من الموسمية،

 وتطرق آل الشيخ إلى تأثيرالفعاليات علةى السةياحة والتنميةة، مبةرزا أهةداف برنةامج دعةم
 لة علةى المسةاعدة فةي تنميةة عةدد الةرحلات السةياحية إلةى الوجهةاتالمشتم الفعاليات السياحية

القصةةةيرة، والمسةةةاهمة فةةةي تنميةةةة  والأجةةةازاتالمملكةةةة و رحةةةلات نهايةةةة الأسةةةبوع  السةةةياحية فةةةي
 ليوميالاقتصادي من الفعاليات السياحية، وزيادة عدد ليالي الزيارة، ومعدل الإنفاق ا المردود

 .للسائح
لسةةةياحة فةةةي ا احية سةةةوف تسةةةهم فةةةي بنةةةاء السةةةمعة الجيةةةدة عةةةنوقةةةال إن الفعاليةةةات السةةةي

ار المملكة بوصفها وجهة سياحية ذات أولويةة عنةد اتخةاذ السةائح المحلةي أوالةدولي قةراره باختية
بالفعاليةةات والأنشةةطة  وجهتةةه السةةياحية، إضةةافة إلةةى المسةةاهمة فةةي تحقيةةق اسةةتمتاع السةةائح

دتها الفعاليات السياحية واستفا عات المحلية فيالسياحية في المملكة، و تعزيز مشاركة المجتم
 والتنفيةةذ والإدارة للفعاليةةات السةةياحية منهةةا، والمسةةاهمة فةةي تنميةةة وتطةةوير خبةةرات التخطةةيط

 .الجودة لضمان تقديم فعاليات ذات مستوى عالٍ من
ورقتةةه حةةول  ودعةةا رئةةيس اللجنةةة الوطنيةةة للسةةياحية الأسةةتاذ محمةةد إبةةراهيم المعجةةل فةةي

إعطةةةاء دور  طةةةاع الخةةةاص فةةةي تنميةةةة وتطةةةوير المهرجانةةةات والفعاليةةةات السةةةياحية إلةةةىدور الق
أكبر للأجهزة السةياحية بالمنةاطق فةي تفعيةل المهرجانةات والفعاليةات، وتحفيزالشةركات الداعمةة 

 الاستشاريةببيوت الخبرة  الاستعانةللمهرجانات والفعاليات والاستفادة منها، مؤكدا على أهمية 
ترويجيةةة لجةةذب أكبةةر عةةدد  فعاليةةات وحمةةلات واسةةتحداثياحة مةةن أجةةل تنشةةيط فةةي مجةةال السةة
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تجةةارب الةةدول والمنظمةةات  مةةن الاسةةتفادةمةةن المشةةاركين مةةن الةةداخل والخةةارج، إضةةافة إلةةى 
 .جدوى الدولية التي سبقت في تنظيم مهرجانات وفعاليات ناجحة ذات

 تطةةوير المهرجانةةاوتإلةةى دور القطةةاع الخةةاص فةةي تنميةةة  تةةهوتطةةرق المعجةةل فةةي ورق
 كمةةا تنةةاول واقةةع والفعاليةةات السةةياحية التةةي تعتبةةر مةةن المقومةةات الأساسةةية للقطةةاع السةةياحي،

مشةةةيرا إلةةةى أن واقةةةع  المهرجانةةةات والفعاليةةةات السةةةياحية والتةةةي تمثةةةل داعمةةةاً هامةةةا للسةةةياحة،
ع النشةاط فةي قطةا المهرجانات والفعاليات بالمملكةة يةدل علةى ضةعف ومحدوديةة مسةاهمة هةذا

 . السياحة
السةةةةياحية مبةةةةرزا خصةةةةائص  واسةةةةتعرض المعجةةةةل المكونةةةةات الأساسةةةةية للمهرجانةةةةات

النوعيةةةة، والموسةةةمية،  المهرجانةةةات المحليةةةة، كمةةةا صةةةنف الفعاليةةةات والمهرجانةةةات مةةةن حيةةةث
ومهرجانةةةةةات وفعاليةةةةةات  والموقةةةةةع، مةةةةةن خةةةةةلال مهرجانةةةةةات وفعاليةةةةةات احتفةةةةةةالية ) كرنفةةةةةالات،

 (. وترفيهية يات تراثية، ورياضية، وثقافية،تسةويقةية، ومهرجانات وفعال
المملكةةة، مؤكةةدا أنةةه  وتنةةاول المقومةةات الأساسةةية للمهرجانةةات والفعاليةةات السةةياحية فةةي
الاقتصةةادية مةةن خةةلال  يمكةةن تفعيةةل المهرجانةةات والفعاليةةات لتسةةاهم فةةي رفةةع معةةدلات التنميةةة

 مقةةدمتها البنيةةة الأساسةةية، فةةيتةةوفير الظةةروف الضةةرورية لقيةةام هةةذه المهرجانةةات والفعاليةةات و 
 .واختلاف المناخ، والبنية العلوية

فهةةد الجربةةوع نائةةب الأمةةين العةةام المسةةاعد للتسةةويق فةةي ورقتةةه كيفيةةة  وأوضةةح الةةدكتور
ة سياحية وتسويقها بطريقة تكاملية مةع بةاقي مكونةات منظومةة التجربةة السةياحي إيجاد فعاليات

 وكشف الدكتور الجربوع عةن عةدد .لي والخليجيرغبات وتطلعات سوق العطلات المح لتلبي

 مليةون 12والتي بلغت أكثر من  الأجازاتالرحلات السياحية المحلية لغرض الترفيه وقضاء 

، مشةةيرا إلةةى أن محافظةةة جةةدة اسةةتحوذت علةةى 2006مليةةون رحلةةة فةةي  34رحلةةة مةةن أصةةل 
أكثر من  الأجازاتء ملايين رحلة، فيما بلغت نفقات السياح لغرض الترفيه وقضا 3أكثر من 

 .مليار   على أنشطة الترفيه 1.6مليارات  ، منها  8
منطقةةة مةةن منةةاطق المملكةةة سةةوف يكةةون لهةةا مهرجانهةةا السةةياحي  وأكةةد الجربةةوع أن كةةل

مةةن مقومةةات سةةياحية، مشةةيرا  اومةةا يميزهةةالمسةةتوحاة مةةن تراثهةةا  الةةذي يكةةرس هويتهةةا السةةياحية
ل علةى تطةوير الفعاليةات السةياحية كمةا ونوعةا لتلبةي رغبةات تعمة إلةى أن إسةتراتيجية التسةويق
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في المملكة، وتسهيل إقامةة  الأجازةوتشجيع الأسرة السعودية على قضاء  الأسواق المستهدفة،
 السياحية على مدار العام لتقليل أثر الموسمية، إضافة إلى تشجيع إقامة الفعاليات الفعاليات

 اتيجية السةةةياحة الوطنيةةةة، وتوزيةةةع حركةةةة السةةةياحة علةةةىالسةةةياحية المتوافقةةةة مةةةع أهةةةداف اسةةةتر 
 فةي السةفر الأجةازاتمختلف مناطق ومحافظات المملكة، وزيادة الوعي بأهمية استغلال وقت 

 .داخل المملكة، وبزيادة الوعي بالتراث الثقافي المحلي
اسةةتراتيجية المنافسةةة علةةى المةةدى القصةةير تركةةز بالدرجةةة الأولةةى علةةى  وأشةةار إلةةى أن

والخليجةةي، مةةن خةةلال تطةةوير فعاليةةات سةةياحية تبقةةي الأسةةرة محليةةا  ق العطةةلات المحلةةيسةةو 
د في المملكة، فيمةا تركةز علةى المةدى المتوسةط والبعية الأجازةلقضاء  وتجذب الأسرة الخليجية
ومهرجانةات سةةياحية بمواصةةفات دوليةة متوافقةةة مةةع تقاليةد المملكةةة لتلبةةي  علةى تطةةوير فعاليةةات

  .ولي، لتنافس أهم المهرجانات السياحية العالميةالد رغبات السائح
إلةةةةى أدوات تسةةةةويق الفعاليةةةةات مةةةةن خةةةةلال مركةةةةز الاتصةةةةال  وتطةةةةرق الةةةةدكتور الجربةةةةوع

المعلومةةةات السةةةياحية فةةةي المطةةةارات ومراكةةةز التسةةةوق، موقةةةع السةةةياحة  السةةةياحي، ومراكةةةز
 ةتقةوم فكةر و  .لانيةةالانترنت، إضافة إلى المطبوعات السةياحية، والحمةلات الإع السعودي على

 علةةى إبةةراز أهةةم المقومةةات السةةياحية التةةي تجعةةل مةةنحملةةة تسةةويقية موجهةةة للسةةوق المحلةةى 
 المملكةة وجهةة مناسةبة لقضةاء إجةازة الصةيف، مشةةيرا إلةى أن تكةاليف هةذه الحملةة يقةدر بةةأكثر

ملايةةةين   مخصصةةةة لوسةةةائل الإعةةةلان عبةةةر الصةةةحف والمجةةةلات ولوحةةةات الطةةةرق  8مةةةن 
 مبةادرةودعا نائب الأمين العام المساعد للتسويق منظمي الفعاليات إلى ال التلفزيون.و  والراديو

 بتسةةجيل معلومةةات الفعاليةةات لةةدى مركةةز الاتصةةال السةةياحي، وتةةوفير مطبوعةةات إرشةةادية عةةن
يةةات الفعال الفعاليةةات عبةةر مراكةةز المعلومةةات التابعةةة للهيئةةة، واختيةةار التوقيةةت المناسةةب لإقامةةة

 الإعلانيةة وف الأسواق المستهدفة، إضافة إلةى تنسةيق وقةت إطةلاق حملاتهةملتتناسب مع ظر 
الفعاليةةةةةات، الخةةةةةرائط  مةةةةةع إدارة التسةةةةةويق بالهيئةةةةةة للاسةةةةةتفادة مةةةةةن الخةةةةةدمات التكامليةةةةةة )مفكةةةةةرة

 (.السياحية، المنشورات الدعائية
 لةةةوطني لتنميةةةة المةةةوارد البشةةةرية السةةةياحية الةةةدكتور عبةةةد اللها وأكةةةد مةةةدير عةةةام البرنةةةامج

الفعاليةةةات مةةةن خةةةلال بةةةرامج  إدارةمهةةةارات العةةةاملين حاليةةةا علةةةى  الوشةةةيل علةةةى أهميةةةة تطةةةوير
مهةارات للةداخلين الجةدد مةن خةلال بةرامج  إكسةابالمشةاركين، و  تطويريةة تنفةذ حسةب ظةروف
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التةةةوطين، ودبلومةةةات، ودراسةةةات أكاديميةةةة تقةةةوم عليهةةةا جهةةةات التعلةةةيم  تأهيليةةةة تتضةةةمن بةةةرامج
الفعاليةةةةات فةةةةي مراكةةةةز ومعاهةةةةد التةةةةدريب الأهليةةةةة، والجامعةةةةات والكليةةةةات  والتةةةةدريب علةةةةى إدارة

 .والجامعات والكليات الأهلية الحكومية،
 التنفيةةذي لجهةةاز التنميةةة السةةياحية فةةي حائةةل ورقةةة وقةةدم الأسةةتاذ مبةةارك السةةلامة المةةدير

بقين، عمل حول رالي حائل تطرق خلالها إلى أهداف الرالي وعناصةره الرئيسةية، وعةدد المتسةا
الفعاليةات المصةاحبة للرالةي. وقةدر السةلامة المجمةوع الكلةي لحضةور مهرجةان رالةي  كمةا أبةرز

مدينةة وقريةة مةن مختلةف  77ألةف زائةر، مشةيرا إلةى أن الةزوار قةدموا مةن  256حةوالى  حائةل
 ادةالمملكة الإدارية، ودول مجلس التعاون الخليجي، وأن البيانات الأولية تدل على زي مناطق

مدير ال د زوار الرالي لهذه السنة مقارنة بالسنة الماضية.وأبرز الأستاذ عبد الله مطاعنفي عد
البةرامج  التنفيذي لجهاز السياحة في عسير فةي ورقةة عمةل حةول مهرجةان الصةيف فةي عسةير

علةى مةدى  تغةوالفعاليات المقامة على هامش المهرجةان، مشةيرا إلةى أن إيةرادات المهرجةان بل
  .مليون   100سنوات ماضية  9

مدير عام الخدمات الاجتماعية في أمانة منطقة الرياض  وقال الأستاذ محمد الضبعان
شةهدت تنفيةذ أكثةر  أحةد السةنواتفي الرياض أن احتفالات  في ورقة عمل حول مهرجان العيد

وتنةةاول الضةةبعان فةةي ورقتةةه . أحيةةاء العاصةةمة الريةةاض موقعةةا فةةي 49فعاليةةة فةةي  70مةةن 
أقيمةت فةةي منطقةة قصةر الحكةةم، واسةتاد الأميةةر فيصةل بةةن فهةد فةةي  سةياحية التةةيالفعاليةات ال

ت السةةابق بةةالملز، إضةةافة إلةةى فعاليةةات الألعةةاب الناريةةة، والمسةةرحيا الملةةز، وميةةدان الفروسةةية
حدائق من الفنانين السعوديين، كما أبرز الضبعان الأنشطة الترفيهية في ال التي أحياها العديد

احة العةةروض علةةى الةةدائري الشةةرقي، والخيمةةة الشةةعبية، وكةةذلك مسةةيرة وفةةي سةة والمنتزهةةات،
  .رعتها الهيئة في منطقة قصر الحكم الهجانة التي

والأبحاث السياحية ماس في الهيئة مةن خةلال  واستعرض مشاري من مركز المعلومات
السةريعة المملكة نتائج الدراسات الإحصائية السياحية  ورقة عمل حول الفعاليات السياحية في

و 2006التةةةةي قةةةةةام مركةةةةز مةةةةاس بتغطيتهةةةةا خةةةةلال العةةةةةامين  لجميةةةةع المهرجانةةةةات والفعاليةةةةات
تهةدف إلةى الحصةول علةى معلومةات إحصةائية سةريعة  م، مشيرا إلى أن هةذه الدراسةات2007

الطالةب والعةرض السةياحي بمةا فةي ذلةك خصةائص  عن الفعاليات والمهرجانات تشةمل جوانةب
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الاقتصةةادية المباشةةرة وغيةةر المباشةةرة للفعاليةةات. وبهةةذا  وكةةذلك الآثةةاروأعةةداد الةةزوار والزيةةارة، 
بإحصاءات عن الفعاليات في الوقت المناسب. وتطرق إلةى أن  تستطيع الهيئة تزويد شركائها

فعاليةةة فةةي مختلةةف منةةاطق المملكةةة مشةةيرا إلةةى أن  40مةةن  هةةذه الدراسةةة أجريةةت علةةى أكثةةر
نات المقامة في المملكة، حيث بلغ عةدد أفةراد العينةة المهرجا مجتمع الدراسة شمل جميع زوار

( مةةةةن أفةةةةراد العينةةةةة مةةةةن زيةةةةارتهم %41لةةةةة) ىأن الغةةةةرض الرئيسةةةةعلةةةةى  وأكةةةةد. ( سةةةةائح5550)
( %33الفعاليةات والمهرجانةات هةو للترفيةه والسةياحة، فةي حةين أفةاد ) للمناطق التةي يقةام فيهةا

 .اءوا لزيارة الأهل والأصدقاء( فقط أنهم ج%14المهرجان، وأفاد ) أنهم جاءوا لحضور
مةةن أفةراد العينةةة قضةوا مةةا يقةرب مةةن أكثةر مةةن ثةلاث ليةةالي فةةي  (%47) وأشةار إلةةى

ي بهةا المهرجانةةات والفعاليةات، فةي حةةين بلةغ المتوسةط العةةام لعةدد الليةةال المنةاطق التةي أقيمةةت
 لعةاماغ المتوسةط ( ليةالٍ، وبلة5أفراد العينة في المنةاطق التةي زارهةا أفةراد العينةة ) التي قضاها

( 715حةوالي ) للإنفاق اليومي للفرد الواحد من أفراد العينة بما في ذلك المجموعة المرافقةة لةه
ي، الإنفةاق اليةوم ( مةن متوسةط%25ريالًا سعودياً، فيما يمثل الإنفاق على الإقامة ما يقةرب )

 (. %15يقارب ) وعلى الترفيه ما (،%20(، وعلى الأكل والشرب )%25وعلى التسوق )
يمثلةون مجةالس  مةن المسةئولين الةذين 180يذكر أن الورشة التي حضةرها أكثةر مةن و 

وممثلةةةةي اللجةةةةان  التنميةةةةة السةةةةياحية فةةةةي المنةةةةاطق، ومسةةةةئولي أجهةةةةزة السةةةةياحة فةةةةي المنةةةةاطق،
المنةاطق،  إمةارات المنظمة للمهرجانات الصيفية، وكذلك مسئولي لجةان التنشةيط السةياحي فةي

ات ومسةئولي الغةرف والأمانة ديات التي تتولى تنظيم المهرجانات الصةيفية،وأمانات المدن والبل
 هيئةة الأمةر بةالمعروف والنهةي عةن والبلديات في المناطق، ومسةئولين فةي وزارة التجةارة، وفةي

والمهرجانةةات السةةياحية فةةي منةةاطق المملكةةة،  المنكةةر، إضةةافة إلةةى عةةدد مةةن منظمةةي الفعاليةةات
ل جلسةةةاتها دورالسةةةياحة فةةةي التنميةةةة الاقتصةةةادية، وأهميةةةة ومسةةةئولي الهيئةةةة، وبحثةةةت مةةةن خةةةلا

 .المهرجانات والفعاليات السياحية
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 ( مدينةةة جةةدة 7اهتمةةام سةةعودى :)السةةياحية فةةى  واستشةةراف المسةةتقبل فةةى منافسةةة المةةدن

 العالم
دعةم السةياحة الداخليةة  إطةاروالمجتمع بكافة شرائحه فةى  الأسرةستهدف مهرجان جدة ا

ريء مةل علةى نموهةا بمةا يتوافةق مةع العةادات والتقاليةد وتةوفير وسةائل الترفيةه البةوتشجيعها والع
غيةةةر سةةةامى  28للمةةةواطنين والزائةةةرين والمقيمةةةين فةةةي مدينةةةة جةةةدة. وقةةةال رئةةةيس مهرجةةةان جةةةدة 

 الأهةدافيحقةق  ا، بمةاونشةاطاته افى فعالياتهة ةومتفرد ةكون متميز تجدة  اتن مهرجانأادريس 
السةةةياحية وتحقيةةةق النمةةةو لهةةةذه المدينةةةة العريقةةةة بجمالهةةةا وروعتهةةةا المرجةةةوة فةةةى دعةةةم البةةةرامج 

 ومكانتها الاقتصادية والاجتماعية.
علةى المشةروعات السةياحية بةأكثر  الأخيةرةفى السةنوات  إنفاقهوقدر ادريس جملة ما تم 

مشةروعات سةياحية فةى كافةة  إقامةةمليار   مشيرا الى أن هذه المبالغ صةرفت علةى  12من 
البعةةد السةةياحي الةةذى يضةةاهي المةةدن السةةياحية فةةى العةةالم. وتوقةةع  أعطاهةةالمدينةةة ممةةا ا أنحةةاء

ملايةين زائةر مةن داخةل المملكةة ودول الخلةيج والةدول  3مةن  أكثرادريس أن يزور مدينة جدة 
 .الأخرى

وشةةةرائح المجتمةةةع  الإعمةةةالكافةةةة القطاعةةةات الحكوميةةةة والخاصةةةة ورجةةةال  ادريةةةسودعةةةا 
مشددا على أن كل مةواطن فةى مدينةة  اتدعم فعاليات المهرجانإلى ة وكافة المؤسسات المدني

جةةةدة لابةةةد أن يسةةةاهم ويتفاعةةةل مةةةع نشةةةاطات المهرجةةةان مةةةن أجةةةل ان تكةةةون هةةةذه المدينةةةة فةةةى 
مصاف المدن السياحية فةى العةالم ونموذجةا حيةا علةى مسةتوى المنطقةة العربيةة والخليجيةة فةى 

ل مةةةةن هةةةةذه المدينةةةةة فةةةةى المسةةةةتقبل مدينةةةةةة مجةةةةال تنظةةةةيم الفعاليةةةةات والمهرجانةةةةات ممةةةةا يجعةةةةة
 المهرجانات والمهرجانات.
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 فلالي قصي إبراهيم

 ويقول مدير مكتب العمل في جدة قصي إبراهيم فلالي: إن الوظائف الصيفية التي تنتج
 عن ما يقام من مهرجانات وفعاليات خلال إجازات الصيف تحقةق جةزءاً مةن الهةدف المنشةود

 ي القطاع الخاص بصورة غير مباشرة، مشيراً إلى أن قطةاع الإيةواءبتوطين جميع الوظائف ف
فةي  يشهدان نشاطاً ملحوظاً خلال فترة الصيف، وبالتةالي فةإن هةذين القطةاعين هوقطاع الترفي

يتةيح  الصيف يحتاجان إلى الكثير مةن المةوظفين لإنجةاز العمةل بهمةا بالشةكل المناسةب، وهةذا
لةى عالمنتشرة  لفنادق والشقق المفروشة والمراكز الترفيهيةالفرص الوظيفية للشباب للعمل في ا

 .شواطئ جدة
 وعةةن أهميةةة الوظةةائف الصةةيفية المؤقتةةة فةةي الحةةد مةةن نسةةبة البطالةةة أضةةاف فلالةةي: إن
 صةناعة السةياحة فةي المملكةة تحتةاج إلةى تكةةاتف الجميةع لكةي تصةل إلةى المكانةة التةي يطمةةح

أن  والآثةةةار، ومةةةع أننةةةا لا نسةةةتطيع التأكيةةةد علةةةىلهةةةا المسةةةئولون فةةةي الهيئةةةة العامةةةة للسةةةياحة 
الشةباب  المهرجانةات والفعاليةات السةياحية تسةاهم بشةكل كبيةر فةي انخفةاض نسةبة البطالةة بةين
تطةةوير  فةةي المملكةةة إلا أنهةةا بالفعةةل سةةاهمت فةةي إشةةغال أوقةةات الشةةباب بالشةةكل المناسةةب فةةي

  .السياحية تاح في عدد من المواقعقدراتهم وتأهيلهم للعمل من خلال الوظائف الصيفية التي ت
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 الغامدي محمد جلال

ومةن جانةب آخةر قةال مةدير التوظيةف فةي مكتةب العمةل بجةدة محمةد جةلال الغامةدي: تةم 
فرصةة وظيفيةة خةلال فتةرة الصةيف فةي قطةاعي الإيةواء والترفيةةة  2000يقةارب مةن  حصةر مةا

ائف. مشةةيراً إلةى أن فتةةرة تةم تحويةل طةةلاب الثانويةة والجامعةة علةةى هةذه الوظة فةي جةدة، حيةةث
 ابالصيفية تعد من الفترات الجيدة والمناسبة للشباب للالتحاق بالعمل من أجل اكتسة الإجازة

بالقطةةاع  المعرفةةة والخبةةرة اللازمةةة لهةةم حتةةى يتمكنةةوا مةةن تثبيةةت أنفسةةهم مسةةتقبلًا فةةي العمةةل
مةةن  يف تعةةدالخةةاص، وأضةةاف الغامةةدي: إن الحركةةة السةةياحية فةةي المملكةةة خةةلال فتةةرة الصةة

يمكةن  الفرص المناسبة للقطاع السياحي الخاص والخةدمات السةياحة المسةاندة للسةياحة، حيةث
التةةي  اسةةتثمارها فةةي اكتشةةاف الكةةوادر المميةةزة مةةن خةةلال إتاحةةة الفةةرص للشةةباب فةةي الوظةةائف

 ة.تنشأ خلال هذه الفتر 
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 ( 8اهتمام سعودى :)حية المميزة لعامالأمير سلطان بن سلمان يكرم المهرجانات السيا 

2009 

 

م الأمير سعود بن مشعل الدرع التكريمية لمهرجان مزاين أ الأمير سلطان بن سلمان يسلم
 .رقيبة

والآثةةةار كةةةرم الأميةةةر سةةةلطان بةةةن سةةةلمان بةةةن عبةةةد العزيةةةز رئةةةيس الهيئةةةة العامةةةة للسةةةياحة 
 لمةةزاين الةةوطني للتةةراث والثقافةةة فةةي الجنادريةةة ومهرجةةان مسةةابقة الملةةك عبةةد العزيةةز نالمهرجةةا

فةةةي الملتقةةةى  لإبةةل فةةةي أم رقيبةةةة لتميزهمةةةا كةةأبرز المهرجانةةةات والفعاليةةةات فةةةي المملكةةة، وذلةةةكا
فيصةةةةل  السةةةةعودي لصةةةةناعة الفعاليةةةةات الةةةةذي نظمتةةةةه الهيئةةةةة أمةةةةس الأول فةةةةي قاعةةةةة الملةةةةك

 .للمهرجانات في فندق الرياض إنتركونتيننتال

نيابةة عةن  لرحمن السةبيتوسلم رئيس الهيئة درعا تكريمية لمهرجان الجنادرية تسلمها عبد ا
المسةةاعد  الفريةةق أول ركةةن متعةةب بةةن عبةةد الله بةةن عبةةد العزيةةز نائةةب رئةةيس الحةةرس الةةوطني

للشةةؤون العسةةكرية نائةةب رئةةيس اللجنةةة العليةةا المنظمةةة للمهرجةةان الةةوطني للتةةراث والثقافةةة فةةي 
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العزيةةز بةةن عبةةد  الجنادريةةة، فيمةةا تسةةلم درع تكةةريم مهرجةةان أم رقيبةةة الأميةةر سةةعود بةةن مشةةعل
 .نائب المشرف العام على المهرجان

 نموذجاً  وقد عد الأمير سلطان بن سلمان المهرجان الوطني للتراث والثقافة في الجنادرية
السةياحية  للفعاليات الشاملة و الأحةداث السةياحية التةي فرضةت نفسةها علةى روزنامةة الأحةداث

الحةرمين  ايةة كريمةة مةن خةادمالماضةية برع 24من خلال ما شهده مةن تطةور خةلال دوراتةه الةة
عبةد العزيةز  الشريفين وولي عهةده، ومةا يلقةاه مةن عنايةة خاصةة و متابعةة مةن الأميةر بةدر بةن

ة مهرجان مسابق نائب رئيس الحرس الوطني رئيس اللجنة العليا للمهرجان، كما نوه بما يشهده
ر مةام ومتابعةة الأميةاهت الملك عبد العزيز لمزاين الإبل في أم رقيبة مةن تميةز وتطةور فةي ظةل

الكبيةر علةةى هةذا المهرجةةان  مشةعل بةن عبةةد العزيةز، مشةةيرا إلةى أن هةةذا التميةز يعكسةه الإقبةةال
 .الصحراء والتراث الرائد وما يشهده من فعاليات متنوعة تبرز أنماطا من سياحة

 كما كرم الأمير سلطان بةن سةلمان علةى هةامش الملتقةى المهرجانةات التةي رعتهةا الهيئةة

 م وهةةةي: مهرجةةةان النمةةةاص، مهرجةةةان نجةةةران للتةةةراث والفلكلةةةور2008هةةةة 1429  فةةةي عةةةام

فرسةان،  الشعبي، مهرجان المدينة سكينة، مهرجةان الةورد الطةائفي، مهرجةان الحريةد فةي جزيةرة
الربيع فةي  مهرجان جازان الشتوي، مهرجان حائل لتراث الصحراء، مهرجان الزيتون، مهرجان

العسةةل فةةي  ، ملتقةةى أبهةةا، مهرجةةان كلنةةا الخفجةةي، مهرجةةانبريةةدة، مهرجةةان الغضةةا فةةي عنيةةزة
 م فةةي الريةةاض،2008الباحةةة، مهرجةةان سةةوق عكةةاظ، رالةةي حائةةل، مهرجةةان التسةةوق صةةيف 

 .مهرجان أبحر السياحي
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 ( 9اهتمام سعودى :)أبها تجهز لحفل مبهر بمناسبة اختيارها عاصمة السياحة العربية 
 تقنيات ألمانية وصينيةب

 

تعبيرية

 

أبريل  18تعد أبها للحفل الكبير الذي تحتضنه ببحيرة السد والمقرر يوم الثلاثاء )تس
 .(، بمناسبة اختيارها عاصمة للسياحة العربية2017

وأكد المشرف على الشؤون الإعلامية بمكتب أمير عسير سعد بن عبدالله آل ثابت، أن 
من الجهات الحكومية والخاصة اللجان المشكلة تبذل جهودا كبرى وتنسيقا مستمرا مع العديد 

للخروج باحتفالية تليق بالمكانة السياحية لمدينة أبها على خارطة الوطن، مشيرا إلى أن 
الاحتفالية التي تقام على بحيرة السد ويحضرها عدد كبير من الشخصيات العربية، ستشهد 

 .عروضا جديدة ومفاجآت كبيرة ستعلن في وقت لاحق
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 300حاليا إعداد العمل الفني وتجهيز منصة الاحتفال بمساحة وأوضح آل ثابت أنه يتم 
م، بعد وصول الأجهزة التقنية المتطورة من ألمانيا والمخصصة لعروض الحفل، إلى جانب 
الألعاب النارية من الصين، مبينًا أن الشركة المنظمة وضعت رؤيتها للاحتفالية من خلال 

بها ر بصري متطور، مع الاهتمام بالتفاصيل استخدام تقنيات جديدة وبجودة عالية وا 
برازه  الخاصة بالمشاركين وأداء الفرق الاستعراضية المشاركة، وتوظيف الموروث المحلي وا 
بأسلوب حضاري، فضلا عن الحرص على تقديم عمل نوعي وغير مسبوق على مستوى 

 .المملكة
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فى الوطن أفضل مهرجانات للطعام والمشروبات 

 العربى
 

 

توترات بالرغم من كل الاختلافات وال .ولات والمشروبات ثقافة قائمة بذاتهاتعتبر المأك
لشغف التي قد تنشب بين الشعوب المختلفة، فإن هناك أمراً واحداً يجمعها ويوّحدها: ا
ط لرواببالمأكولات والمشروبات، ولا نبالغ إن قلنا أنه من خلال الطعام والشراب تشتد ا

 .تتكون هوية مشتركة بين الناسالاجتماعية وتكسر الحواجز و 
 وفي عالمنا العربي يعتبر الطعام مكوّناً رئيسياً في الاحتفالات الشعبية ويحظى
ت بة"حصة الأسد" في النشاطات الترفيهية على أنواعها، إذ تكثر مهرجانات المأكولا
ة فيوالمشروبات التي تجذب الناس من كل مكان، عوضاً عن الفعاليات الترفيهية والثقا

التي تقيمها البلدان بهدف تسليط الضوء على صناعة المأكولات والمشروبات في 
 .المنطقة

https://raseef22.com/life/2017/10/10/%d8%a3%d9%81%d8%b6%d9%84-10-%d9%85%d9%87%d8%b1%d8%ac%d8%a7%d9%86%d8%a7%d8%aa-%d9%84%d9%84%d8%b7%d8%b9%d8%a7%d9%85-%d9%88%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b4%d8%b1%d9%88%d8%a8%d8%a7%d8%aa-%d8%b3%d8%aa%d9%82%d8%a7/
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 مهرجان دبي للشاي والقهوة

 

يهدف الى تسليط الضوء على الطلب المتزايد على منتجات القهوة والشاي في 
 .المنطقة ودور دبي المتنامي في هذا الشأن
 طولة دبي الدولية للباريستا وبطولة دبيوينظم المهرجان عدة بطولات "مشوّقة" كب

 ألف 25والفائز يحصل على الدولية لتخمير القهوة وذلك بمشاركة محترفين عالميين، 
 .دولار، وهي الجائزة الأكبر في تاريخ مسابقات الباريستا على مستوى العالم

 

 مذاق أبو ظبي
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ة المحليين يضم المهرجان مجموعة من عروض حية للطهو حية مع أمهر الطها
وس والعالميين، على غرار "جيني موريس"، "ريزا محمد"، "جين توناكا"، إضافة الى در 

 .طبخ وحصص ترفيهية تهمّ الزائرين
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 مهرجان بيروت للطبخ

 

نوفمبر، من  18الى  16هذا الحدث الذي يشكل مصدر تسلية للبنانيين يقام من 
اسعة مساء في "البيال" وذلك بحضور الساعة الحادية عشرة صباحاً حتى الساعة الت

نخبة من الخبراء والاختصاصيين، إضافة الى أمهر الطهاة الذي يحرصون على تقديم 
عروض حية لأفضل وصفاتهم ونصائحهم أمام الجمهور المتعطش الى "فن الطبخ 

اللافت أن "مهرجان بيروت للطبخ" متضمن عدة أقسام: أطعمة محلية  ."الأصيل
 .لات صحية، مشروبات روحية، ومطبخ خاص بالأطفالوأجنبية، مأكو 
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 ويسكى لايف

 

منه، من الساعة  21أكتوبر حتى  19يفتتح معرض "ويسكي لايف" أبوابه للزوار من 
الرابعة ظهراً حتى الساعة العاشرة مساء، في نادي اليخوت عند الواجهة البحرية 

ويحظى الزوار  .سكيلبيروت بحضور مجموعة من الخبراء الدوليين ومحبي الوي
يذكر أن و  .بفرصة تذوق تشكيلة واسعة من أشهر أنواع الويسكي من أنحاء العالم

 .لبنان هو البلد الثامن عشر الذي يستضيف هذا الحدث العالمي
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 هوريكا الأردن

 

 أكتوبر من الساعة الثالثة ظهراً حتى 12الى  10فتح أبوابه للزوار من يالملتقى 
 يشمل باقة من خدمات المأكولاتو  .غراند حياة عمان -ارا إكسبوالتاسعة مساء في ز 

رض للضيافة والصناعات الغذائية اأكبر مع يعتبر من ضمنوالمشروبات، و 
 .الشرق الأوسط والمشروبات في منطقة
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 معرض فوديكس السعودية

 

 

المعرض السعودي الدولي هو  وة للمنتديات والفعاليات، لذي يقام في مركز جدا
.في قطاع الأغذية والمشروبات %100نسبة ب المتخصص الوحيد  

نوفمبر، وهو بمثابة منصة للتعرف  15الى  12للزوار من   يفتح المعرض أبوابهو 
 قاموتُ . الغذائية وأحدث التقنيات التي تستخدم في صناعة الأغذية على أبرز المنتجات

على هامش المعرض أكبر مسابقة طهاة دولية بالمملكة العربية السعودية تحت 
فون إشراف الجمعية الدولية للطهاة وطاولة الطهاة السعودية، فيتنافس الطهاة المحتر 

 الذين يمثلون أشهر وأكبر الفنادق والمطاعم بالمملكة
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 رايب ماركت

 

 الحدث تجربة تذوق الطعام المحلييقدم هذا و  . الذي يقام كل يوم سبت في أبو ظبي
من خلال محطات الطهو المباشر في حديقة أم الإمارات، التي تشتهر بأشجار 

 .النخيل، فضلًا عن إمكانية الحصول على الفاكهة والخضار العضوية
 

 

 صالون الشوكولا
 

 

 18حتى  16ينطلق المعرض من و  عشاق الشوكولا بكل أنواعها ونكهاتها،لكل 
  .ي البيال بالعاصمة اللبنانية، من الساعة الثالثة حتى التاسعة مساءنوفمبر ف
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ا والجدير بالذكر أن هذا الحدث السنوي الذي بات ينتظره اللبنانيون في كل عام لم
بتكارات خارجة عن المألوف )عرض أزياء بالشوكولا، أكسسوارات  يحمله من متعة وا 

خاص الذين يحبون الشوكولا، مصنوعة من الشوكولا...(، يتوجه الى كل الأش
 ويستضيف أمهر الطهاة الذين يتبادلون خبراتهم وأشهى وصفاتهم المتعلقة بالشوكولا

 .والحلويات الغريبة
 

The Big BBQ Social 

 

للعائلات، بهدف "لمّ  أكبر حفل شواء أكتوبر، 20ينظم نادي الغولف في دبي في 
 .الشمل"

مكانكم إحضار أمتعتكم وطعامكم أو مجرد فإذا كنتم من محبي حفلات الشواء بإ
  .الاسترخاء في أحضان الطبيعة وطلب الطعام الجاهز

ضمن  أما أولئك الذين يعتبرون أنفسهم "أسياد" حفلات الشواء، فبإمكانهم أن يتنافسوا
 تمكنون من اللعب في الطبيعةيالأطفال و أجواء موسيقية رائعة وجو احتفالي مميز، 

 .فيهية مسلّيةوالقيام بأنشطة تر 
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. 

Morocco Food Expo 

 

، ويهدف الى عرض بالرباط  ديسمبر 10الى  8يستقبل المعرض الزوار من  
المنتجات المتنوعة وأحدث التكنولوجيا المستخدمة في صناعة الأطعمة فضلًا عن 

 واسترعى وقد لاقى هذا النشاط الترفيهي نجاحاً كبيراً في المغرب .تبادل الخبرات
 . اهتمام الصحافة العالمية
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